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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) al Liceului de Arte ,,Constantin Brailoiu”
Targu Jiu pentru perioada 20242028 reprezinta principalul document strategic care orienteaza
dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung. Acesta stabileste directiile de actiune,
obiectivele si prioritatile necesare Tmbundtatirii continue a calitatii actului educational, in
concordantd cu prevederile legislative in vigoare, cu politicile educationale nationale si cu
nevoile comunitatii.

Elaborarea prezentului plan are la bazd analiza obiectivdi a situatiei existente,
identificarea resurselor disponibile, precum si evaluarea oportunitétilor si provocdrilor cu care
se confrunta institutia. Documentul reflectd angajamentul intregii comunitati scolare pentru
dezvoltarea unui mediu educational modern, incluziv si performant, centrat pe formarea elevilor
si pe valorificarea potentialului artistic si creativ al acestora.

In centrul demersului institutional se afli elevul, beneficiar direct al procesului
educational. Din aceasta perspectiva, activitatea liceului urmareste dezvoltarea competentelor-
cheie, stimularea creativitatii, promovarea excelentei si asigurarea egalitatii de sanse pentru toti
beneficiarii educatiei. Totodatd, se urmareste consolidarea unui climat educational bazat pe
responsabilitate, respect reciproc, colaborare si performanta.

Planul de Dezvoltare Institutionald promoveaza echilibrul dintre oferta educationala a
liceului si cerintele societatii contemporane, prin valorificarea eficientd a resurselor umane,
materiale si financiare, precum si prin dezvoltarea continud a parteneriatelor cu autoritatile
publice, institutiile culturale, mediul universitar, organizatiile neguvernamentale si ceilalti
parteneri educationali.

Prezentul document constituie instrumentul fundamental de planificare si management
al dezvoltarii institutionale, oferind un cadru coerent pentru stabilirea obiectivelor strategice,
implementarea masurilor de dezvoltare si evaluarea permanentd a rezultatelor obtinute. Prin
aplicarea acestuia se urmareste consolidarea prestigiului Liceului de Arte ,,Constantin Brailoiu”
Targu Jiu si dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, inovare, responsabilitate
si colaborare.

Implementarea prevederilor prezentului plan presupune implicarea activd a intregii
comunitdti educationale — cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal administrativ,
elevi, parinti si parteneri institutionali — In vederea atingerii obiectivelor asumate si a asigurarii
unui proces educational adaptat exigentelor actuale.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST OPORTUNITATILOR
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Imbunititirea continu a calititii educatiei reprezinti o responsabilitate fundamental a
fiecdrei unitdti de Tnvatamant si o conditie esentiald pentru dezvoltarea unei organizatii scolare
moderne, eficiente si orientate citre performanti. In acest context, Planul de Dezvoltare
Institutionald constituie principalul instrument strategic prin care sunt stabilite directiile de
evolutie ale Liceului de Arte ,,Constantin Brailoiu™ Targu Jiu pentru perioada 2024-2028.

a resurselor disponibile si a nevoilor identificate la nivelul comunitatii scolare. Elaborarea sa
raspunde necesitatii de adaptare permanentd la schimbarile legislative, sociale, economice si



educationale, precum si cerintelor privind asigurarea si imbundtdtirea continua a calitatii in
invatdmantul preuniversitar.
Prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald se urmareste:

asigurarea unei viziuni unitare asupra tuturor domeniilor manageriale ale institutiei: curriculum,
resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii institutionale si comunitare;

implicarea intregii comunitéti scolare in procesul de dezvoltare si modernizare a liceului;
transpunerea coerenta a obiectivelor strategice in masuri concrete si realizabile;

dezvoltarea profesionala continud a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ;

Necesitatea implementarii acestui plan este sustinuta de dorinta de a crea un mediu
educational sigur, incluziv si stimulativ, care sa favorizeze dezvoltarea competentelor elevilor
si formarea unor absolventi capabili sd raspundd cerintelor societdtii contemporane.

Totodatd, documentul promoveaza dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
colaborare, responsabilitate, profesionalism si Invatare continua.

Fezabilitatea obiectivelor propuse este determinatd de experienta si competenta
resurselor umane existente, de baza materiala a unitatii, de sprijinul autoritétilor publice si al
partenerilor educationali, precum si de posibilitatea accesarii programelor si proiectelor cu
finantare nationald si europeana. Implementarea investitiilor realizate si a celor planificate
contribuie la crearea conditiilor necesare desfasurarii unui proces educational modern si eficient.

Analiza rezultatelor obtinute in perioada anterioara evidentiaza atat punctele forte ale
institutiei, cat si aspectele care necesitd dezvoltare. In acest sens, priorititile urmdrite in perioada
2024-2028 vizeaza:
cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;
dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor artistice ale elevilor;
reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar;
integrarea tehnologiilor digitale In procesul educational;
promovarea incluziunii, echitatii si egalitatii de sanse;
dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale si internationale;
modernizarea continud a infrastructurii i a bazei materiale;
promovarea excelentei si sustinerea performantei scolare si artistice.

Prin implementarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala, Liceul de Arte
»Constantin Brailoiu” Targu Jiu isi propune sa consolideze statutul de institutie de Invatamant
vocational de prestigiu, capabila sa ofere servicii educationale de 1nalta calitate si sa raspunda
eficient provocdrilor unui sistem educational aflat Intr-o permanenta evolutie.

CONTEXT LEGISLATIV

Planul de Dezvoltare Institutionala al Liceului de Arte ,,Constantin Brdiloiu” Targu Jiu
pentru perioada 20242028 a fost elaborat in conformitate cu cadrul legislativ national care
reglementeaza organizarea, functionarea si dezvoltarea sistemului de invatdmant preuniversitar
din Romania.

Prezentul document strategic respectd principiile legalitatii, transparentei, eficientei,
responsabilitatii si asigurdrii calitatii in educatie, fiind fundamentat pe actele normative aflate
in vigoare la data elabordrii si revizuirii sale.

La baza elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionald au stat urmatoarele acte normative:



Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologiile si ordinele ministrului educatiei emise pentru aplicarea prevederilor Legii nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul colectiv de munca aplicabil sectorului de negociere colectivd invatdmant
preuniversitar;

Regulamentul de Ordine Interioara al Liceului de Arte ,,Constantin Brailoiu” Targu Jiu;
Hotararea Guvernului nr. 994/2020, privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie, acreditare si evaluare externd periodicd a unitdtilor de invatdmant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 993/2020, privind metodologia de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

Ordinul nr. 6106/2020, privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011, privind formarea continua a personalului didactic din Tnvatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1251/2005, privind masurile de sprijin pentru copiii si elevii cu
cerinte educationale speciale;

Ordinul nr. 1503/6821/2025, privind metodologia de asigurare a asistentei medicale pentru
anteprescolari, prescolari, elevi si studenti;

Hotararea Guvernului nr. 1217/2006, privind mecanismul national pentru promovarea
incluziunii sociale;

Standardele si ghidurile ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei;

Alte acte normative, ordine de ministru, metodologii si reglementari specifice, aplicabile
organizdrii i functiondrii unitdtilor de invatamant preuniversitar.

Planul de Dezvoltare Institutionala este un document dinamic, care poate fi revizuit si
actualizat ori de cate ori intervin modificari legislative, schimbari ale politicilor educationale
sau noi prioritdti de dezvoltare la nivel institutional. Astfel, implementarea sa se realizeaza in
deplind concordantd cu cadrul legal in vigoare si cu obiectivele strategice ale sistemului
national.



CAPITOLUL I
I.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Date de identificare ale unitatii de invatamant:
Denumirea unitatii de invatamant:

Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” Targu Jiu
Adresa:

Str. Grivitei nr. 34, municipiul Targu Jiu, judetul Gorj
Forma de invatamant:

Invatimant de stat, cu frecventi (cursuri de zi)
Niveluri de invatamant:

Primar, gimnazial si liceal — filierd vocationala
Limba de predare:

Limba romana

Telefon:

0253213 153

E-mail:

liceul de_muzica@yahoo.com, lacbrailoiu@gmail.com
Director:

Prof. dr. Ana Daria Ionescu Haidau

Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” Targu Jiu este o institutie de invatamant vocational
cu traditie in formarea artisticd a elevilor, avand ca obiectiv dezvoltarea competentelor
profesionale, culturale si creative printr-un proces educational centrat pe performanta,
incluziune si dezvoltare personala.

1.2 Scurt istoric

Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” Targu Jiu reprezintd una dintre institutiile de
referintd ale Invatamantului vocational din judetul Gorj, avand o traditie indelungatd in
pregatirea generatiilor de elevi talentati In domeniul muzicii si al artelor plastice.

Institutia isi are originile in Scoala de Muzica si Arte Plastice din Targu Jiu, infiintata
la 1 septembrie 1958, ca raspuns la necesitatea dezvoltarii educatiei artistice in municipiu si in
judetul Gorj. De-a lungul timpului, scoala si-a extins permanent oferta educationald, atat prin
diversificarea specializarilor, cat si prin cresterea numarului de elevi si cadre didactice.

Incepand cu anul scolar 1990-1991, institutia a functionat ca scoald cu program integrat
de muzica si arte plastice, iar in anul scolar 1992—-1993 a dobandit statutul de liceu, devenind
un reper important al invatdmantului vocational din regiune.

In anul 1993, cu ocazia aniversirii a 35 de ani de activitate, institutia a primit denumirea
de Liceul de Muzica si Arte Plastice ,,Constantin Brailoiu”, in semn de recunoastere a
contributiei remarcabilului muzicolog gorjean la patrimoniul cultural romanesc.

Din anul 2013, institutia functioneazd sub denumirea actuald — Liceul de Arte
»Constantin Brailoiu” Targu Jiu, reflectand diversificarea profilurilor artistice si consolidarea
rolului sdu in educatia vocationala.
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Pe parcursul existentei sale, liceul a format numerosi absolventi care si-au construit
cariere de succes in domeniul artistic, atat in Romania, cat si in straindtate, contribuind la
promovarea valorilor culturale si la dezvoltarea patrimoniului artistic national.

Astazi, Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” Targu Jiu reprezintd un centru educational
de prestigiu, recunoscut pentru calitatea actului didactic, rezultatele obtinute la concursuri si
olimpiade, implicarea in proiecte educationale si culturale si colaborarea permanentd cu
institutiile comunitatii locale.

1.3. PERSPECTIVE OFERITE ELEVILOR

Caracterul multicultural si integrator al actiunilor interpretative si creative, dezvolta
pe parcursul anilor de studiu la elevii Liceului de Arte ,,Constantin Briiloiu” o serie de
aptitudini social-culturale si competente de comunicare si adaptare, ceea ce le Inlesneste
integrarea in societatea modernd, europeand, demonstreaza cu prisosintd nivelul nalt de
pregatire pe care l-au primit in anii de studii primare, gimnaziale si liceale, isi dezvolta latura
creativa a personalitatii si dovedesc insusirea unor abilitati artistice, devenind flexibili,
independenti si cu o mai mare disponibilitate si adaptare cétre schimbadrile din jurul lor.

In Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” isi desfasoara activitatea clasele 0— XII; cursuri
de zi, in doua schimburi la profilul artistic, cu urmatoarele specializari:

A. MUZICA

. Sectia instrumentald: instrumente cu coarde (vioara, violoncel, chitard),
instrumente de suflat (flaut, corn, trompetd), instrumente de percutie (toba, timpan, xilofon,
marimba), pian, nai, acordeon.

. Sectia vocala: arta vocala interpretativa/canto clasic.

. Sectia folclorica: muzica vocala traditionald/canto popular.

B. ARTAACTORULUI,

. ARTE PLASTICE: pictura de sevalet si grafica.

C. ARHITECTURA

Multi dintre absolventii liceului - dupa terminarea studiilor superioare isi gasesc loc
de munca la Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu”, la Lyra Gorjului si chiar la Liceul
de Arte ,,Constantin Brailoiu”. unde lucreaza alaturi de alti instrumentisti sau de profesortii lor.
O parte dintre ei desfdgoara in continuare o intensa activitate solistica. Altii au devenit profesori
universitari in centre universitare din tara, dar si de peste hotare.

Absolventii profilului Arte Vizuale, devin graficieni, pictori, designeri vestimentari,
isi fac cariere in grafica pe calculator, amenajari interioare, design de produs, arhitecti,
tehnicieni desenatori, etc. Unii dintre ei au devenit artisti plastici de renume national si chiar
mondial, precum si buni pedagogi, care se dedica formarii artistilor de maine. In ultimii ani
s-a deschis o cale larga si prolifica de participare la concursurile de specialitate, de pe plan
zonal, national si international, de unde anual elevii liceului nostru aduc numeroase premii.

1.4. INFORMATII GENERALE

Liceul functioneaza cu trei niveluri de invatamant: primar, gimnazial si liceal, cursuri
de zi. Scoala este dotatd cu doua linii de internet, un cabinet medical deservit de doua cadre
medicale ( medic si asistent medical).

Tanar ca institugie, liceul nostru si-a dobandit, intr-un interval de peste douazeci de ani,
o prestanta la care ar putea aspira unitati cu vechi state de serviciu in invatdmantul artistic. Este



meritul unui colectiv profesoral tanar, energic si entuziast, care a vrut sa demonstreze ca un oras
cultural cum este Targu Jiul lui Brancusi merita sa aiba asigurata continuitatea in artd, merita sa
descopere si s cultive multe talente ivite parca miraculos 1n acest colt de tara. Printre absolventii
nostri de numara destule nume deja cunoscute de interpreti, dirijori, artisti plastici, pedagogi. Si
aceastd cunoastere i recunoastere nu este valabila doar pentru Gorj, ci si pentru multe dintre
centrele de traditie ale tarii.

I.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a Liceului de Arte ,,Constantin Brailoiu” Targu Jiu este
construita pe valori precum profesionalismul, creativitatea, responsabilitatea, respectul reciproc,
colaborarea si promovarea excelentei.

Identitatea institutiei este definitd de traditia Tnvatamantului artistic si de preocuparea
constantd pentru dezvoltarea unui climat educational bazat pe performantd, incluziune si
inovare. Intreaga activitate a liceului urmireste formarea unor tineri capabili sa isi valorifice
potentialul artistic si intelectual intr-o societate aflatd intr-o continua schimbare.

Cultura organizationald promoveaza:

respectarea valorilor morale si profesionale;

colaborarea intre cadrele didactice, elevi, parinti si partenerii educationali;
comunicarea deschisa si transparenta;

dezvoltarea profesionala continud a personalului;

valorizarea performantei si a creativitatii;

responsabilitatea si implicarea in viata comunitatii.

ELEMENTE DEFINITORII ALE CULTURII ORGANIZATIONALE

Elemente vizibile:

identitatea vizuala a liceului (sigla, denumirea si simbolurile institutiei);
festivitatile de deschidere si incheiere a anului scolar;

Zilele Liceului;

premierea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite;

participarea la manifestari artistice, culturale si educationale.

Elemente fundamentale:

respectarea legislatiei si a normelor institutionale;

promovarea calitatii si a performantei;

dezvoltarea spiritului artistic si creativ;

incurajarea initiativei si a inovarii,

cultivarea unui climat bazat pe incredere, colaborare si respect reciproc.

Prin valorile promovate si prin activitatile desfasurate, cultura organizationald contribuie
la consolidarea identitatii institutiei si la dezvoltarea unui mediu educational favorabil formarii
elevilor si dezvoltarii profesionale a intregului personal.

In ultimii ani, cultura organizationali a Liceului de Arte ,,Constantin Brailoiu” Targu Jiu
s-a consolidat prin promovarea excelentei, a inovarii si a deschiderii citre comunitate. Institutia
urmareste dezvoltarea unui climat educational bazat pe colaborare, creativitate si respect
reciproc, in care fiecare elev beneficiazd de oportunititi reale de dezvoltare personald si
profesionala.



Obtinerea titlului de ,,Scoala Europeana” in anul 2023, primul titlu obtindndu-1 in anul
2004 reprezintd o confirmare a calitatii managementului educational si a implicarii constante in
proiecte si activitdti cu impact asupra comunitatii scolare. Aceastd recunoastere consolideaza
identitatea institutiei si reflectd preocuparea permanentd pentru modernizarea procesului
instructiv-educativ.

Totodata, liceul promoveaza utilizarea tehnologiilor digitale, incurajeaza participarea la
proiecte educationale si culturale si dezvolta parteneriate care contribuie la cresterea calitatii
actului educational.

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
I1.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

INFORMATII DE ORDIN CALITATIV

Unitate are profil vocational artistic spre care se orienteaza copiii proveniti din
municipiu, din judet si chiar din judetele limitrofe. Acesti copii au darul sfant de a imbratisa cu
talent si daruire domenii ale artei cum ar fi: muzica, arte plastice, arhitectura sau arta dramatica.
Ei devin elevi ai liceului nostru Tn urma sustinerii §i promovarii unor teste de aptitudini specifice
fiecarui profil solicitat.

Ambianta in liceul nostru este favorabila desfasurarii in bune conditii a procesului instructiv-
educativ. Relatiile interumane sunt de colaborare, pretuire si respect reciproc.

Cultura este un fenomen viu, al interactiunilor care fac posibila intelegerea si
manifestarea valorilor. Arta reprezintd fundamentul unei culturi, iar studiul despre Frumos
este 0 sansd, o garantie a salvarii lumii din fata oricdror crize efemere. A educa tinerii 1n
domeniul artistic Tnseamna a Tmprospiata permanent temelia unei societdti, asigurandu-i
echilibrul si armonia necesare traversirii cu succes a oricaror vicisitudini. Intr-un mediu cult,
inspirat si plin de rafinament, tinerii isi gdsesc calea Implinirii profesionale, se descopera pe
sine i comunica deschis cu celalalt. Daca faci parte dintr-un asemenea colectiv, inseamna
sa ai o directie clard, doar dacd ai infeles cd numai prin muncd, disciplind si seriozitate
talentul da nepretuite roade si se poate manifesta ca vocatie, in deplinatatea sensului. Bunul-
simg, creativitatea, 1increderea in sine, sensibilitatea, bunul-gust sunt calitati si valori de
rezistentd pe care le asimileaza absolventii nostri. Intr-o lume proteici, toate acestea dau
masura fortei subtile a unei societdtii, fiind chintesenta spirituald care ofera sansa salvarii
acesteia, atunci cand vremurile sunt potrivnice. Cate suflete incercate nu au fost imblanzite,
vibrand la unison prin sunetul unei viori sau prin farmecul cromatic al unei panze?

Tinerii formati In domeniul muzicii, al artelor vizuale si teatrului, sunt cei care pot
da masura justd a raportului intre culturd si subculturd, intre valori adevarate si false valori,
avand discernamantul necesar acestei lumi supuse transformarilor. Rolul educatiei artistice in
formarea competentelor tinerilor pentru viatd in secolul 21 a fost recunoscut pe larg la nivel
european, sporind valoarea acesteia in dezvoltarea competentelor cheie transversale, incluzand
constientizarea culturald si dezvoltarea creativitatii, desavarsind drumul devenirii artistice.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectivd a unui spatiu european extins al educatiei, In perspective cerintelor societatii si
economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual ofera o serie de documente
de referintd, cu rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de
invatamant, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor



introduse in sistemul de invagamant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European
si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva 1invatarii pe
parcursul Intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor. Acestea au rol de repere decizionale
majore pentru fundamentarea procesului de reformare a invatdmantului preuniversitar din
Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul Intregii vieti contureaza, pentru
absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt
domenii de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi
si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea
acestor competente-cheie se realizeazd la intersectia mai multor paradigme educationale si
vizeaza atat domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica,
stiinte si1 tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile
prin efortul mai multor arii curicuare.

Rolul educatiei artistice in formarea competentelor tinerilor pentru viatd in secolul
XXI a fost recunoscut pe larg la nivel european, sporind valoarea acesteia in dezvoltarea
competentelor cheie transversale, incluzand constientizarea culturala si  dezvoltarea
creativitatii, desdvarsind drumul devenirii artistice.

1. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

- Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” este singurul liceu vocational de arta din judet.

- Liceul se gaseste intr-un oras cu un mediu cultural puternic dezvoltat.

- Liceul are contracte de colaborare cu Universitatea ,,Constantin Brancusi”, Teatrul
Dramatic ,,Elvira Godeanu”, Scoala Populara de Arta, Ansamblul Folcloric ,,Doina Gorjului”,
Biblioteca Judeteana ,,Cristian Tell”, Centrul de Cultura ,,Constantin Brancusi” , Palatul
copiilor, Filarmonica din Targu Jiu, Muzeul Judetean de Istorie ,,Alexandru Stefulescu”, Muzeul
National ,,Constantin Brancusi”.

- Deschiderea spre sensibilitate a profilurilor liceului.

- Exista interes pentru invataturd, reflectat intr-o buna relatie scoala-familie.

- Dezvoltarea tehnologiilor moderne de comunicare faciliteaza transmiterea informatiilor
in timp scurt si pe o arie practice nelimitata. Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii,
a globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologiilor avansate presupune utilizarea la nivel
maxim a resurselor IT de care dispune scoala: retea de calculatoare, internet wireless de mare
viteza, internet prin cablu. Internetul oferd de asemenea posibilitdti extrem de generoase de a
imbogati si diversifica tehnicile de lucru, continutul lectiilor, sporind gradul de atractivitate si
eficienta actului didactic.

Dotarea atelierelor de arta plastica cu mobilier adecvat;

Accesul elevilor si profesorilor la Internet in toate cele trei cladiri;

Folosirea calculatoarelor in administratie si contabilitate;

Performante bune ale elevilor la diferite concursuri si olimpiade;

Posibilitatea organizarii unor concerte si expozitii atdt in localitate cat si 1n alte localitati
prin care sa ne popularizim activitatea.

PUNCTE SLABE

Starea materiala a multor familii este scdzuta, ceea ce duce la angajdri sezoniere a unor elevi
pe timpul scolarizarii.

Scaderea in ritm simtitor a copiilor de varsta scolara.



Scaderea zilnicd a numarului de locuri de muncad datoritd falimentarii unor intreprinderi
nerentabile.

Lipsa unei sali de festivitati.

Lipsa unor instrumente performante

Resurse financiare limitate pentru achizitionarea si Intretinerea instrumentelor muzicale precum
si dificultatile intampinate in asigurarea materialelor de lucru necesare sectiei artelor plastice.
OPORTUNITATI

Liceul este singurul de profil artistic din judet.

Liceul se afla in orasul marelui sculptor Constantin Brancusi.

Liceul are o buna incadrare cu personal didactic de cultura generala si de specialitate

Cadrele didactice sunt in procent de 98% cu domiciliul in Téargu Jiu.

Parinti receptivi la problemele scolii si care se implicd in rezolvarea diverselor probleme
intampinate.

AMENINTARI

Micsorarea numarului de clase datorita scaderii numarului de copii.

Multi elevi provin din familii dezorganizate, unii plecati la munca in alte tari sau sunt orfani.
Pentru multi copii ajutorul oferit de stat prin diferite programme sociale (,,Cornul si laptele”,
burse, rechizite gratuite) este necesar si binevenit.

I1.2. ANALIZA P.E.S.T.E.

Printr-o analizd integratd vom urmari sa trasdm principalele directii de dezvoltare
institutionald in urmadtorii 4 ani, avand in vedere contextele specifice, care genereazd anumite
nevoi, tendinte, transformari. Astfel, proiectele si programele de dezvoltare pe care si la
propune Liceul de Arte,,Constantin Brailoiu” vor fi in concordantd cu legislatia in vigoare,
standardele economice si de calitate, precum si cu cerintele socio-culturale actuale.

Transformarea digitala reprezintd una dintre directiile strategice de dezvoltare ale
institutiei. Liceul urmareste integrarea tehnologiilor moderne in procesul de predare, invatare si
evaluare, utilizarea platformelor educationale si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor
si profesorilor.

Investitiile realizate in infrastructura IT permit desfasurarea unor activitati didactice
moderne si faciliteaza accesul la resurse educationale digitale.

ITI.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
III.1. RESURSE UMANE

II1.1.1.Populatia scolara

Liceul de Arte functioneazd in local propriu si anual selectioneazd si Inscrie elevi
proveniti din mediul urban, dar si din mediul rural. Elevii doresc sa urmeze cursurile acestui
liceu deoarece vizeaza rezultate deosebite in actul instructiv-educativ si le este cunoscut faptul
ca acestea se dobandesc prin competenta profesionald a unui colectiv didactic si prin dezvoltarea
continua a bazei materiale a unitatii.

Selectia elevilor se face pe baza sustinerii unor probe de aptitudini specifice profilului
ales, evaluate de comisii de examinare:

in functie de specializarea urmata, Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” are urmatoarele
niveluri:
- pentru muzicd — primar, gimnazial si liceal (clasele P-XII);



- pentru arte plastice — gimnazial si liceal (clasele V-XII);
- pentru arhitectura — liceal (clasele IX-XII);
- pentru arta actorului — liceal (clasele IX-XII)

Admiterea si Inscrierea in invatdmantul primar se pot Inscrie si elevi proveniti de la
unitdti de Tnvatamant de masa, pentru sectia muzica, astfel:

a) la clasele I si a II-a in urma promovarii testarii aptitudinilor specifice;

b) la clasele a I1I-a si a [V-a:

- In urma promovdrii examenelor de diferente la disciplinele instrument principal si
teorie-solfegiu-dicteu pentru elevii care opteaza studierea pianului sau a viorii ca instrument
principal;

- Tn urma promovarii testarii aptitudinilor specifice pentru elevii care opteaza studierea
altor instrumente muzicale.

In invatamantul gimnazial se pot inscrie elevi proveniti de la unititi de invatamant de
masa, pentru sectiile muzica, arte plastice si coregrafi, in urmatoarele conditii:

- in urma promovarii examenelor de diferente la disciplinele instrument principal si teorie-
solfegiu-dicteu pentru elevii care opteaza pentru a studia pian, vioara ca instrument principal;

- in urma promovarii testarii aptitudinilor specifice pentru elevii care opteaza studierea
altor instrumente muzicale.

In invatamantul liceal se pot inscrie elevi proveniti de la alte unititi de invatimant, astfel:

- 1in baza promovarii examenului de admitere in invatamantul liceal;
- in baza promovarii examenelor de diferenta la toate disciplinele de specialitate.

Specializarile care pot fi obtinute in unitatile de invatamant preuniversitar sunt cele

prevazute in planurile-cadru de invatimant de arta.

Admiterea elevilor se face, in functie de anul de studiu si clasa, astfel:

o Pentru ciclul primar si gimnazial, admiterea se face in urma unei selectii, prin testarea
aptitudinilor specifice care vizeaza:

a) pentru muzicd: — auzul muzical; — simtul ritmic; — memoria muzicala (reproducerea unui
fragment muzical dat si intonarea unui cantec pregatit de candidat);

b) pentru arte vizuale: proba de perceptie vizuald, studiu desen, proba de creativitate specifica
specializarii, picturd/modela;.

Inscrierea elevilor in clasa pregatitoare se realizeaza conform legislatiei in vigoare.
Probele de testare a aptitudinilor pentru clasele P-VIII si de admitere in liceu sunt evaluate de
catre comisii de specialitate constituite din profesori calificati ai unitdtii de invatamant
respective, numite prin decizie a directorului unitatii de Tnvatamant, dacd nu exista alte precizari
prin metodologii specifice. Organizarea, programarea si continutul probelor de testare a
aptitudinilor pentru clasele P-VIII si de admitere la liceu, precum si ale examenelor de diferente
intrd in responsabilitatea fiecdrei unitati de invatdmant.

La specializarea muzicd, dupa absolvirea invatdmantului primar, elevii pot opta pentru
continuarea studiului unui alt instrument muzical (altul decat vioara sau pianul). Noul
instrument devine disciplina principald de studiu, iar elevul este considerat ca fiind n primul an
de studiu pentru acest nou instrument. In aceastd conditie, elevul trebuie si isi incheie, prin
examen, situatia scolara la instrumentul studiat anterior. Studiul instrumentelor de suflat poate
incepe din clasa a IV-a, cu sustinerea probelor de aptitudini si doar cu avizul medicului
cardiolog-pediatru, avizul medicului pneumologpediatru si avizul medicului de familie, care sa
confirme dezvoltarea fizicd adecvata a elevului.

. Probele de aptitudini, pentru admitere in liceu, sunt stabilite prin metodologia privind
admiterea in invatdmantul liceal. La specializarea muzica, admiterea in liceu se face pe sectii si



pe instrumente. Numarul locurilor atribuite fiecarei sectii si fiecarui instrument va fi stabilit la
nivelul unitatii de invatimant si aprobat prin cifra de scolarizare. In repartizarea locurilor pe
instrumente se va tine seama si de criteriile de organizare a ansamblurilor din cadrul unitétii de
invatdmant. La specializarea arte vizuale, admiterea in liceu se face pe specializari. Numarul
locurilor atribuite fiecarei specializdri va fi stabilit la nivelul unitétii de invatamant si aprobat
prin cifra de scolarizare. Probele sunt urmatoare in functie de specializare:
Profilul artistic - ARTE VIZUALE — specializarile arte plastic si decorative, arhitectura, arte
ambientale si design:

PROBA DE PERCEPTIE VIZUALA
. Desen de observatie — studiu dupa natura: natura statica alcatuita din trei obiecte, dintre
care cel putin unul de rotatie (vase de lut, corpuri geometrice, fructe sau legume, naturale sau
mulaje, diferite obiecte).

. Obiectele alese se vor caracteriza prin contraste valorice, de marime, de forma, de
textura etc.
. Se interzice alcatuirea naturii statice din obiecte albe pe fundal alb. Daca in fundal se

foloseste draperie, aceasta nu va avea falduri. Tehnica, la alegerea candidatului: desen in creion
sau in carbune. Timp de lucru: 5 ore. Pentru specializarea Arhitectura, proba de perceptie vizuala
se subordoneaza contextului specializarii.

. Criterii generale de apreciere:

- compunerea spatiului plastic (incadrarea in pagind); - raportul dintre obiecte (proportii); -
forma, caracterul obiectelor si sugerarea materialitatii acestora;

- redarea spatiului i a volumului prin linie si valoare.

II. PROBA DE CREATIVITATE

o O compozitie pe un'subiect dat, executatd, la alegerea candidatului, in culoare sau volum.
a) CULOARE: compozitie cu personaje - tehnica, culori de apd, creioane colorate, tehnica
mixta. b) VOLUM: compozitie cu personaje - ronde - bosse, - tehnica, modelaj in lut.

Profilul artisitic MUZICA - SECTIA INSTRUMENTALA

- Instrumente ale orchestrei simfonice

1. Instrumente cu coarde cu arcus, coarde ciupite, instrumente de suflat (vioara, viola violoncel,
contrabas, chitard, harpa, flaut, oboi, clarinet, saxofon, fagot, trompeta, corn, trombon, tuba)
Probal

Proba de instrument compusa din:

a) o gama aleasd, prin tragere la sorti, de catre candidat, din patru game pregatite de acesta,
conform programei din Tnvatamantul gimnazial;

b) un studiu la alegerea candidatului, interpretat fara partitura. Studiul va fi la un nivel de
dificultate de cel putin al ultimei clase de gimnaziu.

Proba se apreciaza de fiecare evaluator cu o singurd nota, calculata ca medie aritmetica
cu doud zecimale, fara rotunjire, din notele acordate separat la punctele a) si b).

Proba a II-a

Recital instrumental compus din:

a) doud parti, in tempouri/caractere diferite, dintr-o lucrare muzicald/piesa muzicald, la
alegerea candidatului, fara partitura;

b) o lucrare/piesa muzicala clasica, romantica sau moderna, din repertoriul romanesc sau
universal, la alegerea candidatului, interpretata fara partitura cu sau fara acompaniament, alta
decat cea aleasa la lit. a).

Proba a Il1I-a



a) Auz melodic, constand in reproducerea de intervale simple si compuse pana la decima si
intonarea unui solfegiu la prima vedere, pe baza de bilete de examen, pentru instrumentele
vioara si pian si cu grad de dificultate diferentiat pentru instrumentele corzi grave, suflatori si
percutie;

b) Dicteu melodic de 12-16 masuri, pentru instrumentele vioara si pian si cu grad de dificultate
diferentiat pentru instrumentele corzi grave, suflatori si percutie;

Proba se apreciaza de fiecare evaluator cu o singurd notd, calculatd ca medie aritmetica
cu doua zecimale, fara rotunjire, din notele acordate separat la punctele a) si b).

INSTRUMENTE DE PERCUTIE

Proba I

Proba de instrument compusa din:

a) o gama aleasa, prin tragere la sorti, de catre candidat, din patru game pregatite de
acesta, conform programei invatdmantului gimnazial, interpretatd la unul din instrumentele
melodice ale grupei de percutie;

b) un studiu pe note, la alegerea candidatului, de nivel de dificultate cel putin al
programei ultimei clase de gimnaziu, interpretat la toba mica.

Proba se apreciaza de fiecare evaluator cu o singurd nota, calculatd ca medie aritmetica
cu doua zecimale, fara rotunjire, din notele acordate separat la punctele a) si b).

Proba a Il-a

Recital instrumental constdnd in doua lucrari/piese muzicale culte, cu sau fara
acompaniament de pian, din repertoriul romanesc si universal (se admit si transcriptii), la
alegerea candidatului. Una dintre lucrari este interpretatd la unul din instrumentele melodice de
percutie, iar cealalta este o lucrare pentru mai multe instrumente de percutie. Lucrarile vor avea
nivelul de dificultate cel putin al programei ultimei clase de gimnaziu si vor fi prezentate in
ordinea aleasa de candidat. Aceasta proba se apreciaza de fiecare evaluator cu o singura nota.
Proba a IlI-a

a) Auz melodic, constand in reproducerea de intervale simple si compuse pana la decima
si intonarea unui solfegiu la prima vedere, pe baza de bilete de examen, cu acelasi grad de
dificultate ca la corzi grave si sufldtori,

b) Dicteu melodic de 12-16 masuri, acelasi ca la corzi grave si suflatori.

Proba se apreciaza de fiecare evaluator cu o singurd nota, calculata ca medie aritmetica
cu doua zecimale, fara rotunjire, din notele acordate separat la punctele a) si b).

PIAN, ORGA CLASICA

Proba I

Proba de instrument compusa din:

a) un studiu, dintre trei studii propuse de candidat, de nivel de dificultate cel putin al
programei ultimei clase de gimnaziu, ales prin tragere la sorti de catre acesta, executat fara
partitura;

b) o piesa polifonica la trei voci, la alegerea candidatului, interpretata fara partitura.
Nota: Proba se apreciaza de fiecare evaluator cu o singura nota, calculata ca medie aritmetica
cu doua zecimale, fara rotunjire, din notele acordate separat la punctele a) si b).

Proba a IlI-a

Recital instrumental compus din:

a) partea I dintr-o sonata clasica, la alegerea candidatului, executata fara partitura;

b) o lucrare muzicald romantica, modernd, din repertoriul roménesc sau universal, la
alegerea candidatului, interpretata fara partitura.



Proba se apreciaza de fiecare evaluator cu o singura nota, calculatd ca medie aritmetica
cu doua zecimale, fara rotunjire, din notele acordate separat la punctele a) si b).

Proba a IllI-a

a) Auz melodic, constand in reproducerea de intervale simple si compuse pana la decima
si intonarea unui solfegiu la prima vedere, pe baza de bilete de examen, cu acelasi grad de
dificultate ca cel de la vioar3;

b) Dicteu melodic de 12-16 masuri, acelasi ca la vioara. Proba se apreciaza de fiecare
evaluator cu o singura nota, calculatd ca medie aritmetica cu doud zecimale, fard rotunjire, din
notele acordate separat la punctele a) si b). Pentru specializarea orga clasica, candidatii pot opta
pentru sustinerea probei I si probei a II- a la pian

INSTRUMENTE POPULARE — NAI, TAMBAL, TARAGOT, ACORDEON

Proba I

Recital instrumental compus din:

a) o piesd folclorica autentica, la alegerea candidatului, din zona de provenientd a
acestuia, cu sau fara acompaniament;

b) doua piese, alese prin tragere la sorti, de catre candidat, dintre patru piese pregatite de
acesta, In miscari ritmice diferite, din diverse zone ale tarii, cu sau fard acompaniament.

Proba se apreciaza de fiecare evaluator cu o singura nota, calculata ca medie aritmetica
cu doua zecimale, fara rotunjire, din notele acordate separat la punctele a) si b).

Proba a Il-a

Pentru candidatii care intrd in anul I de studiu Proba de auz, ritm, memorie muzicala,
teoria muzicii, dupad cum urmeaza:

a) reproducerea de sunete singulare si sunete in relatie intervalica;

b) reproducerea de fragmente ritmice;

c¢) reproducerea de fragmente melodice;

d) testarea cunostintelor teoretice (note, valori de note, pauze, alteratii, masuri);

Proba se apreciaza de fiecare evaluator cu o singurd notd, calculatd ca medie aritmetica
cu doua zecimale, fara rotunjire, din notele acordate separat la punctele a), b), c¢) si d).

Pentru candidatii care intra in anul al V-lea de studiu:

a) Auz melodic, constand in reproducerea de intervale simple si compuse pana la decima;

b) Solfegiu la prima vedere, pe baza de bilete de examen, de aceeasi dificultate ca acela de la
corzi grave si suflatori-percutie;

¢) Dicteu melodic de 12-16 masuri, acelasi ca la corzi grave si suflatori-percutie.

Proba se apreciaza de fiecare evaluator cu o singurd nota, calculatd ca medie aritmetica
cu doud zecimale, fara rotunjire, din notele acordate separat la punctele a), b) si c).

SECTIA ARTA VOCALA INTERPRETATIVA specializiirile Canto clasic, Canto
jazz — muzica usoara, Canto traditional roménesc

Proba I — proba comuna pentru specializarile: Canto clasic, Canto jazz — muzica
usoari, Canto traditional roméanesc:

Testarea calitatilor vocale prin intonarea, dupa auz, a unui fragment muzical dat de catre
comisie. Aceasta proba se apreciaza de fiecare evaluator cu o singura nota.

Proba a II-a — proba de interpretare alcatuita pe baza unui repertoriu de gen compus din
3 (trei) piese, cu sau fara acompaniament, astfel:

1. CANTO CLASIC:

a) o piesa, aleasa de catre comisie, din cele trei piese pregdtite de candidat;

b) o piesa aleasa de candidat din cele pregétite.



Proba se apreciaza de fiecare evaluator cu o singura nota, calculata ca medie aritmetica
cu doua zecimale, fara rotunjire, din notele acordate separat la punctele a) si b). 2.

2. CANTO TRADITIONAL ROMANESC:

a) o piesa, aleasa de catre comisie, din cele trei piese in stiluri diferite pregatite de
candidat; b) o piesa aleasa de candidat din cele pregatite. Proba se apreciaza de fiecare evaluator
cu o singura nota, calculatd ca medie aritmeticd cu doud zecimale, fard rotunjire, din notele
acordate separat la punctele a) si b).

Proba a III-a — proba comuna pentru specializarile: Canto clasic, Canto jazz —
muzica usoara, Canto traditional romanesc:

Proba de aptitudini specifice (auz, ritm, teorie muzicald), dupa cum urmeaza:

a) reproducerea de sunete singulare si sunete in relatie intervalica;

b) reproducerea de intervale melodice;

¢) reproducerea de fragmente ritmice;

d) reproducerea de fragmente melodice; ) testarea cunostintelor teoretice (note, valori
de note, pauze, alteratii, masuri).

Proba se apreciaza de fiecare evaluator cu o singura nota, calculata ca medie

SECTIA TEORETICA

Probal

a) Auz melodic, constand 1n reproducerea de intervale simple si compuse pana la decima
si auz armonic: bicorduri pana la octava, trisonuri majore $i minore in pozitie strnsa, toate
starile;

b) Solfegiu la prima vedere de 12-16 masuri, pana la trei alteratii constitutive, In masurile
de 2, 3 sau 4 timpi, cu inflexiuni modulatorii la tonalitati inrudite de gradul I, cu salturi de
maximum o octava perfectd, cu maximum patru durate de timp, cu elemente ale conflictului
metrou-ritmic: sincopa, contratimp (conform programei ultimei clase de gimnaziu).

Proba se apreciaza de fiecare evaluator cu o singurd nota, calculata ca medie aritmetica
cu doud zecimale, fara rotunjire, din notele acordate separat la punctele a) si b).

Proba a II-a

Dicteu melodic de 12-16 masuri, pana la trei alteratii constitutive, in masurile de 2, 3
sau 4 patrimi, cu inflexiuni modulatorii la tonalitati inrudite de gradul I, cu salturi de maximum
o octava perfectd, cu maximum patru durate de timp, cu elemente ale conflictului metrou-ritmic:
sincopa, contratimp (conform programei ultimei clase de gimnaziu). Aceasta proba se apreciaza
de fiecare evaluator cu o singura nota.

Proba a IlI-a

La un instrument studiat anterior de candidat (din categoria instrumentelor orchestrei
simfonice sau pian), se prezintd, la alegerea candidatului, un studiu si doud lucrari/piese
muzicale diferite preclasice, clasice, romantice, sau moderne, din repertoriul romanesc sau
universal, din memorie, avand nivelul de dificultate cel putin al programei ultimei clase de
gimnaziu. In cazul in care candidatul nu a studiat un instrument, va interpreta, vocal, trei piese
culte din genuri diferite, din creaia romaneasca i universala, cu/fard partiturd, cu sau fara
acompaniament. Nota: Proba se apreciaza de fiecare evaluator cu o singura nota.

Profilul artisitic ARTA ACTORULUI

I. PROBA DE APTITUDINI PENTRU SPECIALIZAREA ARTA ACTORULUI

a) citirea unui text la prima vedere;

b) prezentarea unui repertoriu, care va cuprinde minimum o poezie si o povestire din
literatura roména sau universald, de maximum o pagind (A4);

¢) povestirea unei Intdmplari din viata candidatului;



d) un dialog pe o tema propusa de comisia de examinare. Durata probei: max. 20’.

Proba de aptitudini a specializarii se apreciaza de catre fiecare din cei doi profesori cu
specializarea arta actorului cu cate o nota, care se calculeazd ca medie aritmetica, cu doud
zecimale, fara rotunjire, din notele acordate separat la in tempouri/caractere diferite punctele a),
b), ¢) si d). Media celor doua note acordate de catre cei doi profesori de arta actorului reprezinta
media probei I de aptitudini pentru specializarea arta actorului. Pentru promovare, candidatii
trebuie sa obtina la fiecare punct minimum nota 5 (cinci).

I1. PROBA DE APTITUDINI MUZICALE PENTRU SPECIALIZAREA ARTA
ACTORULUI

a) prezentarea unei melodii la alegerea candidatului;

b) reproducerea de intervale, formule ritmice/ritmico-melodice propuse de comisie.
Durata probei: max. 10’

Proba de aptitudini muzicale se apreciaza de catre cel de-al treilea evaluator, profesorul
cu specializarea muzica, cu o nota, care se calculeaza ca medie aritmetica, cu doud zecimale,
fara rotunjire, din notele acordate separat pentru punctele a) si b) de la aceastd proba. Pentru
promovare, candidatii trebuie sa obtina atat la a) cat si la b) minimum nota 5 (cinci).

Pregatirea de specialitate se realizeaza prin discipline teoretice si practice care fac parte
din curriculumul national si care asigura, in ansamblul lor, realizarea finalitatilor educationale
la finalul fiecarui ciclu scolar si a standardelor de profesionalizare pentru fiecare
specialitate/calificare profesionali la finalizarea nivelului liceal. In pregitirea artistica a elevilor,
in invatdmantul de arta, intre toate disciplinele de specialitate este stabilita o interdisciplinaritate
clara, logica si sistematicd, care asigurd realizarea finalitatii si complementaritatii pentru fiecare
specializare.

In invitamantul de arta primar si gimnazial, disciplinele de specialitate sunt cuprinse in
planurile-cadru de invitimant, aria curriculard Arte. In invatamantul de arta liceal, disciplinele
de specialitate sunt cuprinse in planurile-cadru de invatimant, constituind curriculumul de
specialitate.

Disciplina considerata definitorie pentru specializarea elevilor din invatamantul
preuniversitar de artd se denumeste, In termenii prezentului regulament, disciplina principala de
specialitate.

Este denumita disciplind principald de specialitate:

A. pentru specializarea muzica:

a) sectia instrumentala: disciplina instrument principal;

b) sectia vocald: disciplinele artd vocald interpretativd/canto clasic, muzicd vocalad de
jazz si muzica usoard/pop, muzicd vocala traditionald romaneascd/canto popular;

¢) sectia teoretica: disciplina teorie-solfegiu-dicteu;

B. pentru specializarile arte plastice si arhitectura:

a) pentru clasele V-VIII: disciplina desen;

b) pentru clasele IX-X: disciplina studiul formelor in desen.

¢) pentru clasele XI-XII: disciplina atelier de specialitate; la clasele la care nu s-a atins
nivelul atelierului de specialitate, disciplina principald de specialitate va fi studiul formelor in
desen;

C. pentru specializarea arta actorului, disciplina arta actorului.

In invatamantul preuniversitar cu program de artimuzica:

a) instrumentele muzicale care pot fi studiate incepand cu Invataimantul
primar sunt:
b) din clasa I — pian, vioara, corzi grave (violoncel, chitara clasica, harpa) si percutie;



c) din clasele a Ill-a sau a IV-a — instrumente cu corzi grave (viold, violoncel, chitara
clasica, harpd) si percutie;

d) din clasa a IV-a, pentru instrumentele de suflat din lemn (flaut, oboi, clarinet, saxofon,
fagot, nai, taragot), instrumente de suflat din alama (corn, trompeta, trombon, tubd), instrumente
populare (tambal si acordeon), cu respectarea prevederilor

In acest caz, clasa a IV-a se constituie in an pregititor;

b) instrumentele muzicale care pot fi studiate incepand cu clasa a V-a sunt: corzi grave
(viola, violoncel, contrabas, chitara clasica, harpd); instrumente de suflat din lemn (flaut, oboi,
clarinet, saxofon, fagot, nai, taragot); instrumente de suflat din alama (corn, trompeta, trombon,
tubd); instrumente de percutie; tambal si acordeon;

¢) discipline noi principale care pot fi studiate, la specializarea muzica, incepand cu clasa
a IX-a sunt: orgd clasica; artd vocala interpretativa/canto clasic; muzicd vocala traditionalad
romaneascad/canto popular; studii teoretice.

Grupele de studiu cuprind, in medie, 7 elevi, dar nu mai putin de 4 si nu mai mult de 10.
La specializarea muzica, disciplina fundamentala teoriesolfegiu-dicteu se desfasoara pe grupe
de nivel: avansati si incepatori, avand programe diferite, astfel:

a) nivel primar si gimnazial: grupa de avansati, pentru elevii care studiaza un instrument
muzical incepand cu clasele I-1I; grupa de incepatori, pentru elevii care studiaza un instrument
muzical incepand din clasele I1I-V;

b) nivel liceal: grupa de avansati, pentru elevii de la sectia teoreticd/studii teoretice;
grupd de avansati, pentru elevii care au ca disciplind principald de specialitate instrumentul
principal: pian si vioard; grupa de avansati, pentru elevii care au ca disciplind principala de
specialitate instrumentul principal: corzi grave, suflatori si percutie; grupa de incepatori, pentru
elevii care au ca disciplind principald de specialitate artd vocala interpretativa/canto clasic.

Elevii care au inceput studiul unui instrument muzical in clasa I sau in clasele III-V, iar
pe parcurs se transfera la un alt instrument, vor continua studiul disciplinei teorie-solfegiu-
dicteu la nivelul grupei din care au facut parte anterior. Pentru disciplina muzica de camera,
grupele cuprind 2-5 elevi. Numadrul si tipurile ansamblurilor sunt stabilite prin decizia unitatii
de Invatamant. Toate disciplinele principale al caror studiu debuteaza in invatdmantul primar si
gimnazial se regdsesc ca discipline principale de studiu la nivelurile de invatamant gimnazial si
liceal.

Denumirile disciplinelor principale de specialitate vor fi actualizate, dupa caz, prin
planurile-cadru de invatdmant.

In Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” in anul scolar 2025-2026 si-au desfisurat
activitatea un numar de peste 532 de elevi repartizati pe clase in functie de profilul ales si de
categoria de varsta scolard, astfel:

- invatamantul primar functioneaza cu 5 clase cu de elevi dupa cum urmeaza: 110 elevi
- 1 clasa pregatitoare invatamant de masa;
- 4 clase in specialitatea muzica;
- Invatamantul gimnazial functioneazi 4 clase cu elevi dupa cum urmeaza: 93 elevi
- 4 clase in specialitatea muzica si in specialitatea arte plastice;
- invatamantul liceal functioneaza 13 clase cu elevi dupa cum urmeaza: 330 elevi
- 4 clase — muzica (sectie instrumental, sectie canto popular, sectie canto clasic, sectie
teoreticd);
- 4 clase arta actorului;
- 5 clase arte vizuala (picturd, arhitectura, graficd);



Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita (mai buna sau mai
putin bund) si avand capacitati intelectuale si aptitudini artistice ce pot asigura obtinerea de
rezultate bune, dar si foarte bune.

Numairul de schimburi in care functioneaza liceul

Activitatea este organizata in doua schimburi, dupa cum urmeaza:

8.00 — 14.00: clasele pregatitoare, 0 — IV, VIII, X1, XII;

13.00 —20.00: clasele V — VII, IX — X.

Avand in vedere specificul vocational al liceului, elevii urmeaza cursuri de specialitate
in zile distincte sau inaintea/dupa programul zilnic.

Securitatea si siguranta elevilor in scoald sunt reglementate prin proceduri specifice.
I11.1.2. Constructia scolara.

Unitatea scolara dispune de o cladire din caramida cu acoperis din tigla, special
amenajata pentru desfasurarea procesului de invatamant. Cladirea se intinde pe trei paliere, cu
un etaj sau cu doud etaje, cu coridoare mari prevazute pe o laterala cu salile de clasa, iar pe cea
de-a doua cu ferestre mari luminoase. In curtea interioard, dar 1in afara cladirii scolii,
functioneaza o sald de sport si o sala de auditie pentru desfasurarea unor activitagi specifice
profilurilor liceului.

Suprafata utild a spatiilor destinate procesului de invitimant insumeazi 7.248 m2din
care:

- Suprafati interioard (construiti) — 2604 m?
- Suprafati exterioard (curti , parcuri, spatii verzi, teren de sport) -4644 m?

Numar spatii total — 48, din care :

Sali de clasa — 13

Laboratoare — 2

Biblioteci - 1

Sali de sport — 1

Alte spatii — 26 (4 ateliere arte plastice, 17 sali de muzica, 6 birouri, 1 sala de auditie).

Biblioteca scolii dispune de un depozit de carte cu peste 22000 de volume adecvate
nivelurilor de invatdmant si profilurilor liceului, iar evidenta celor peste 500 de cititori
demonstreaza functionalitatea acesteia.

Cabinetele de specialitate au Tn componenta: 13 piane, 2 piane de concert, instrumente
de coarde (viori, violoncele, viole), instrumente de suflat (flaut, trompetd), instrumente de
percutie (baterie, marimba, xilofon), cat si diverse mijloace audio- vizuale.

O atentie deosebita s-a acordat programului de informatizare a sistemului educational,
ca cerintd imperioasa pentru modernizarea Invatamantului de toate gradele.

In acest context sunt amenajate doua laboratoare de informatica cu 48 de calculatoare,
doud calculatoare pentru administrator si doud servere in care se desfasoara atdt orele de
informatica cat si cele cu program integrat pe calculator pentru celelalte discipline de studiu.
II1.1.3. Utilitati

Fiecare clasd este prevazuta cu 6 lampi fluorescente care pot asigura o iluminare
corespunzatoare pe timpul cand nu este suficientd lumind naturala. Orientarea salilor de clasa
cat si modul de aranjare a mobilierului face posibila o cat mai mare perioada de timp a zilei sa
fie suficientd iluminarea naturald. Suprafata salilor de clasd a fost astfel realizata incat exista
suficient spatiu repartizat pentru fiecare elev conform normativelor sanitare in vigoare.

Existd surse de apa continud pe fiecare palier si coridor, la grupurile sanitare, in curtea
scolii si acolo unde necesitatea o impune, in laboratoare si ateliere. Grupurile sanitare
corespunzator amenajate sunt in numar de doud pentru cadrele didactice si doua cu cate 5 cabine



pentru eleve si elevi, de altfel pentru clasele I-IV exista grup sanitar prevazute cu cinci cabine,
doua chiuvete si doud oglinzi unde se pastreaza o curatenie permanenta si exemplara.

Pe timpul iernii scoala este incalzitd prin centrald proprie cu gaz care este dimensionata
la spatiul de incalzire al scolii si al celorlalte dependente, asigurand un mediu placut pentru
desfasurarea activitatilor in mod corespunzator.

Sala de sport si cele trei baze sportive corespunzator amenajate oferd o buna desfasurare
a orelor de educatie fizica atat pe timp de iarnd cat si pe timp de vard, precum si o bund
desfasurare a competitiilor sportive si a activitatiilor destinate petrecerii iIn mod placut a timpului
liber.

I11.1.4. Curriculum

La intocmirea schemelor orare pentru fiecare clasa, elev si profil a respectat, conform
planurilor de invatamant, implementarea celor trei tipuri de curriculum:
In trunchi comun;

Diferentiat;
La decizia scolii, cat si numarul de ore afectat pentru fiecare in parte.

Curriculum la decizia scolii devine, prin dreptul de a lua decizii oferit scolii, emblema
puterii reale a acesteia. Aceasta libertate oferita de planurile cadru de invatamant — de a decide
asupra unui segment al curriculumului national, da posibilitatea definirii unor trasee particulare
de invatare ale elevilor. C.D.S. este o realitate a scolii de azi, realitate care si-a castigat o serie
de adepti, printre acestia numarandu-se si majoritatea elevilor.

Un interes deosebit pentru elevi il au optionalele, ca discipline noi care introduc noi
obiecte de studiu sau teme noi, care nu se regasesc in programele nationale si optionalul integrat
care introduce ca obiecte de studiu noi discipline structurate in jurul unei teme integratoare
pentru o anumita arie curriculard sau pentru mai multe arii curriculare.

Procesul de formare, invatare, instruire, presupune:

o Proiectarea de la Curriculum-ul National - planificarea anuald — la proiectarea unitatilor
de invatare;

o Transpunerea proiectului in activitdti didactice concrete;

o Evaluarea procesului care se desfasoara in clase in vederea reglarii lui prin analiza feed

back-ului obtinut, lucrul care a fost in atentia tuturor cadrelor didactice pe toatd perioada
procesului instructiv educativ.

Pentru asigurarea competentelor lectiile, acestea se desfasoara in sala de clasa, dar si in
laboratoare, cabinete si ateliere de specialitate sau institutii de profil unde elevii au posibilitatea
sd-si consolideze si sd aplice cunostintele acumulate.

Criteriile specifice de evaluare au fost preluate din Standardul de Pregatire Profesionala
de cétre fiecare profesor, prezentate si explicate fiecdrui elev. Elevul a fost integrat in evaluarea
activitatiilor sale, consolidand astfel capacitatea de a se autoevalua si marind gradul de
transparentd a acordarii notelor. Atat evaluarea pe parcursul anului cét si cea finala s-a realizat
prin probe (orale, scrise si practice) in functie de specificul competentei.

Pentru alegerea orelor de curriculum la decizia scolii profesorii au intocmit §i prezentat
elevilor si paringilor oferte de programe pentru toate disciplinele si ariile curriculare din planul
de invatamant. Alegerea curriculumului la decizia scolii s-a facut avand in vedere teme care fie
nu au putut fi prinse prin planul de invatamant si au avut un larg interes pentru elevi, fie sunt
specifice zonei 1n care ne aflam sau specifice activitatii scolii.

II1.1.5. Analiza SWOT a resurselor curriculare.
PUNCTE TARI



- Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de documente curriculare specifice
legislatiei in vigoare: planuri — cadru de invatamant; programe scolare pentru disciplinele
specific profilului vocational; programe scolare alternative auxiliare curriculare; manuale
alternative; caiete de lucru; ghid de aplicare; albume de arta; partituri muzicale; culegeri de texte
si probleme.

- Oferta CDS este stabilitd impreuna cu elevii si parintii, in functie de nevoile si interesele
lor, nu de necesitatea de a asigura normele didactice ale cadrelor ;

- Exista posibilitatea de acces rapid la informatiile privind dinamica curriculum-ului si, in
general, la noutédtil care privesc actul didactic.

PUNCTE SLABE

- Nu exista posibilitati ca oferta scolii sa satisfaca toate solicitarile propuse;

- Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice 1n rapot cu solicitarile.

- Neadaptarea programelor scolare la realitdtile societatii in care traim si la specificul
actual al personalitatii elevilor.

- Unele discipline din aria curricular arte nu au program scolara.

OPORTUNITATI

- Indentificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

- Curriculul la decizia scolii oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate.

- Oferta curriculum-ului la decizia scolii vine In sprijinul ameliorarii fenomenului de
abandon si absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare.

- Curriculum la decizia scolii permite valorificarea abilitatilor individuale .

- Desfasurarea de programme de pregatire suplimentara, de tip remedial sau de crestere a
performantelor scolare ;

- Folosirea unei largi varietati de mijloace de invatamant conduce la cresterea interesului
- Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor.

AMENINTARI

- Insuficienta diversificare si adecvare a C.D.S. la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scadea motivatia acestora pentru Tnvatare precum si interesul pentru unitatea de
invatamant.

- Gradul mare de uzurda fizicd si morald al multor manual s1 auxiliare curricular
(re)utilizate ai multi ani.

I1I.1.6. RESURSE UMANE

Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
AN SCOLAR 2023-2024:

REPARTIZAREA PERSONALULUI DIDACTIC:

- Director — 1;

- Personal didactic auxiliar:

- Contabil -1;

- Secretar — 1.

- Informatician-1

- Bibliotecar-1



- Administrator-1

- Model-1

- Instructor educatie extrascolard -1

- Personal nedidactic:

- Muncitori-2

- Reparator instrumente muzicale-1

- Ingrijitoare curitenie-4

- Paznic-1

Profesori cu doctorat: 5

Profesori gradul didactic I: 59

Profesori gradul didactic II: 10

Profesori cu Definitivat: 5

Profesori titulari: 75

Profesori suplinitori: 5

Profesori Asociati: 2

Profesori pensionari: 1

Profesori debutanti: 2

Total posturi didactice: 88,88

Total posture nedidactice: 7,5

Total posture auxiliar: 7,00

Numarul de elevi:

- Nivel primar — 97 elevi, 4 clase;

- Nivel gimnazial — 101 elevi,
SPECIALIZAREA MUZICA: 64 elevi
SPECIALIZAREA ARTE PLASTICE: 37 elevi
- Nivel liceal — 302 elevi:
SPECIALIZAREA MUZICA: 88 elevi
SPECIALIZAREA ARTE PLASTICE: 58 elevi
SPECIALIZAREA ARHITECTURA: 53 elevi
SPECIALIZAREA ARTA ACTORULUI: 103 elevi
TOTAL ELEVI - 500

AN SCOLAR 2024-2025:
REPARTIZAREA PERSONALULUI DIDACTIC:
- Director — 1;

- Personal didactic auxiliar:

- Contabil -1;

- Secretar — 1.

- Informatician-1

- Bibliotecar-1

- Administrator-1

- Model-1

- Instructor educatie extrascolara -1
- Personal nedidactic:

- Muncitori-2

- Reparator instrumente muzicale-1
- Ingrijitoare curitenie-4



- Paznic-1

Profesori cu doctorat: 5

Profesori gradul didactic I: 59

Profesori gradul didactic II: 12

Profesori cu Definitivat: 8

Profesori debutanti : 2

Necalificati: 1

Total posturi didactice: 88,88

Total posture nedidactice: 7,5

Total posture auxiliar: 7,00

Numarul de elevi:

- Nivel primar — 100 elevi, 4 clase;

- Nivel gimnazial — 85 elevi,
SPECIALIZAREA MUZICA: 51 elevi
SPECIALIZAREA ARTE PLASTICE: 34 clevi
- Nivel liceal — 286 elevi:
SPECIALIZAREA MUZICA: 89 elevi
SPECIALIZAREA ARTE PLASTICE: 52 elevi
SPECIALIZAREA ARHITECTURA: 51 elevi
SPECIALIZAREA ARTA ACTORULUI: 94 elevi
TOTAL ELEVI - 515

AN SCOLAR 2025-2026:
REPARTIZAREA PERSONALULUI DIDACTIC:
- Director — 1;

- Personal didactic auxiliar:
- Contabil -1;

- Secretar — 1.

- Informatician-1

- Bibliotecar-1

- Administrator-1

- Model-1

- Instructor educatie extrascolara -1
- Personal nedidactic:

- Muncitori-2

- Reparator instrumente muzicale-1
- Ingrijitoare curitenie-4

- Paznic-1

Profesori cu doctorat: 5

Profesori gradul didactic I: 59
Profesori gradul didactic II: 12
Profesori cu Definitivat: 8
Profesori debutanti : 2

Total posturi didactice: 85,5

Total posture nedidactice: 7,5

Total posture auxiliar: 7,00

Nivel primar — 110 elevi, 5 clase;



- Nivel gimnazial — 92 elevi:

- SPECIALIZAREA MUZICA: 53 elevi

- SPECIALIZAREA ARTE PLASTICE: 41 elevi;
- Nivel liceal — 330 elevi:

SPECIALIZAREA MUZICA: 100 elevi
SPECIALIZAREA ARTE PLASTICE: 69 elevi
SPECIALIZAREA ARHITECTURA: 66 elevi
SPECIALIZAREA ARTA ACTORULUI: 95 elevi
TOTAL ELEVI - 532

In ultimii ani se observa o crestere a numarului de elevi care doresc si studieze la Liceul
de Arte ,,Constantin Brailoiu” din Targu Jiu.

Aceasta evolutie se datoreaza mai multor factori, precum:

- diversificarea si atractivitatea ofertei educationale;

- rezultatele deosebite obtinute de elevi la concursuri nationale si internationale, cat si
olimpiade scolare;

- profesionalismul cadrelor didactice;

- dotarea moderna a spatiilor de invatamant;

- promovarea eficientd a activitatilor scolii;

- colaborarea cu institutii culturale si artistice;

- precum si prestigiul de care se bucura liceul in comunitate.

Abandonul scolar este un fenomen care s-a diminuat 1n unitatea noastra de invatamant
in ultimul an scolar, ca urmare a unor factori obiectivi.

Printre acestia se numard implementarea catalogului electronic, care a facilitat
monitorizarea frecventei elevilor si comunicarea rapidd cu parintii, precum si alte masuri
adoptate la nivelul scolii, precum colaborarea eficientd cu familiile, consilierea elevilor aflati in
situatii de risc si implicarea cadrelor didactice In prevenirea absenteismului. Toti acesti factori
au contribuit la reducerea riscului de abandon scolar si la cresterea participarii elevilor la
activitatile educationale.

ANUL SCOLAR 2023-2024

TOTAL ABSENTE: 82909

TOTAL ABSENTE MOTIVATE: 54312

PROCENT DE ABSENTEISM: 34,49%

ANUL SCOLAR 2024-2025
TOTAL ABSENTE: 116198
TOTAL ABSENTE MOTIVATE: 80869
PROCENT DE ABSENTEISM: 30,40%

ANUL SCOLAR 2025-2026

TOTAL ABSENTE: 98432

TOTAL ABSENTE MOTIVATE: 886777
PROCENT DE ABSENTEISM: 11,84%



REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA
LIMBA SI LITERATURA ROMANA:

Note Sub 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 TOTAL

obtinute 5,00 ELEVI
2023-2024 6 1 4 6 5 2 24
2024-2025 3 3 5 4 4 1 20
2025-2026 4 4 8 5 3 0 24

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA

MATEMATICA:
Note Sub 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 | TOTAL
obtinute 5,00 ELEVI
2023-2024 3 4 9 8 0 0 24
2024-2025 5 9 4 1 1 0 20
2025-2026 3 0 5 7 8 1 24

REZULTATE BACALAUREAT

Promotia curenta | Nr. Promovati Nepromovati Absenti Procent
si anterioara elevi
2023-2024 139 65 67 7 49,24%
2024-2025 96 56 36 4 60,86
2025-2026 88 62 23 3 73%
Sesiunea iulie

I11.1.7. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

- Personalul didactic calificat in proportie de 93%

- Ponderea crescuta a cadrelor didactice titulare cu gradul didactic 1.

- Cresterea numarului de cadre didactice cu titlul de doctor.

- Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de peste 50%.

- Relatiile interpersonale (profesor — elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori — profesori ) existente favorizeazd crearea unui climat educational deschis si
stimulativ.

- Existd o bund delimitare a responsabilittilor fiecarui salariat prin cuprinderea in cadrul
catedrelor i comisiilor metodice cét si a altor comisii constituite pe diverse probleme, precum
si 0 buna coordonare a acestora.

- Ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor.

PUNCTE SLABE

- Slaba participare la cursurile de formare si perfectionare datoritd taxelor mari percepute
de catre organizatori.

OPORTUNITATI

- Numarul de intalniri si activitagi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului si o comunicare mai buna.

- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de C.C.D. si O.N.G. si
universitati.

- Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintiii elevilor (
sedinte cu parintii la nivelul clasei/scolii, consultatii etc.).



AMENINTARI

- Scaderea motivatiei si interesului pentru activitagile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.).

- Slaba implicare a familiei in educatia copiilor datorita actualei situatii economice.

I11.1.8. RESURSE MATERIALE

In cele 14 sili de clasa si cabinete special amenajate elevii isi desfasoara cursuri in doua
schimburi intre orele 8°-14% si 14%°— 20%. Laboratoarele existente sunt folosite numai cand se
desfasoara activitai practice specifice ce se preteaza a fi programate in acest context.  Dotarea
laboratoarelor este corespunzatoare, la unele chiar foarte buna, oferind conditii optime pentru
fiecare elev sau grupe de elevi.

In cabinetele cu profil de muzica si atelierele de arte vizuale se desfisoara toate orele de
specialitate prevazute in programd. Toate aceste cabinete au dotarea corespunzatoare
desfasurarii unui invatamant vocational de calitate, dar spatiul este insuficient si urmeaza a fi
modernizata si baza didactica.

I11.1.9. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

- Starea fizica a spatiilor scolare, bine intretinute si partial rehabilitate si incadrarea in
normele de igiena corespunzitoare ;

- Spatii igienizate, grupuri sanitare moderne (grupurile sanitare construite in incinta
liceului in anul 2014) ;

- Existenta cabinetelor, atelierelor si laboratoarelor functionale pentru anumite discipline :
informatica, istorie, limbi moderne, picturd, grafica, arhitectura.

PUNCTE SLABE

- Scoala nu ofera suficient spatiu pentru necesitatile profilului vocational.

- Lipsa unei sdli de spectacole si a unei sali de expozitie.

- Sala de sport nu este moderna.

- Scoala nu ofera spatiu suficient pentru desfasurarea tuturor activitatilor. (existenta doar
a 3 ateliere de pictura, la inceput fiind 5 ateliere).

- Scoala nu dispune de cantina si cdmin pentru cazarea elevilor din localitatile indepartate.
- Procurarea de instrumente muzicale.

OPORTUNITATI

- Sprijinul concetat al tuturor factorilor locali influenteazd pozitiv desfiasurarea
activitatilor de instruire si educatie.

- Desfasurarea de schimburi de experientd In domeniul managementului institutional, in
context formal sau informal.

AMENINTARI

- Elevii de la specializarea muzicd nu pot sd-si desfdsoare auditiile muzicale si
spectacolele din cauza lipsei unei sali de spectacol.

V. RELATIILE CU COMUNITATEA

Ca de fiecare data la inceput de an scolar au loc sedinte cu parintii la nivel de clasa unde
se alege un comitet de parinti al clasei, alcatuit din trei membri printre care si un presedinte.
Toti presedintii comitetelor clasei fac parte din consiliul reprezentativ al parintilor la nivelul
scolii. Acest consiliu reprezentativ prin comitetul de conducere mentine o legatura stransa cu



conducerea scolii pentru rezolvarea problemelor menite s duca la imbunatatirea procesului de
invatamant. La nivelul liceului nostru existd o buna colaborare cu acest consiliu reprezentativ,
astfel incat am fost sprijiniti in acumularea de fonduri pentru desfasurarea unor activitati de
invatamant.

Existd o buna colaborare si in organizarea de actiuni ce au rol de strangere de foduri
pentru anumite dotdri ale cabinetelor si laboratoarelor, efectuarea unor reparatii curente,
ajutorarea unor elevi saraci sau activitati menite reducerii actelor de indisciplind, diminuarea
absenteismului si reducerea cazurilor de abandon scolar.

Periodic au loc la nivel de clasad sau scoald lectorate cu parintii, care au rolul de a-i
informa asupra activitatilor desfasurate cu elevii (simuldri de examen, situatii scolare) si de a-i

Exista o buna colaborare cu autoritatile locale, cu anumite unitati economice sau de
invatamant. Din partea autoritatilor locale sau a consiliului local exista reprezentanti in forurile
de conducere ale scolii care participd la intrunirile de lucru, ale acestora, aducand solutii de
rezolvari §i sprijin material cat este posibil.

Cu sprijinul unor unitafi economice au fost finantate anumite programe scolare,
achizitionarea de materiale didactice sau facilitarea organizarii si participarii la diferite
concursuri scolare. In acest sens ajutoare substantiale au fost primite de la Societatea Artego
Tg-Jiu, Consiliul Local al Primariei Tg-Jiu, Consiliul Judetean Térgu Jiu, etc.

IV.1. Analiza SWOT

PUNCTE TARI
- Exista o foarte buna colaborare cu comunitatea locala: Primaria Municipiului Targu Jiu,
Politia Judeteana Gorj, Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, Biblioteca Judeteana
,Christian Tell”, Muzeul Judetean Gorj, Muzeul National ,,Constantin Brancusi”, Centrul de
documentare ,,Constantin Brancusi”, Scoala Populara de Arte ,,Constantin Brancusi” Consiliul
Judetean.
- Parintii sustin activ demersul didactic prin comunicarea si colaborarea constantd cu
cadrele didactice prin Asociatia Périntilor Elevilor Liceului de Muzica si Arte Plastice ,,Ctin
Brailoiu”.
- Parteneriate cu Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, cu Teatrul Dramatic
»Elvira Godeanu”, cu Scoala Populard de Artd, Muzeul Judetean de Istorie ,,Alexandru
Stefulescu”, Muzeul National ,,Constantin Brancusi”.
- Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei si alte organe
abilitate In scopul prevenirii delincventei juvenile (Serviciul de Reintegrare Sociala si
Supraveghere de pe langa Tribunalul Gorj, Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica,
Directia Generald pentru protectia Drepturilor Copilului Gorj).
- Intalniri cu comitetul reprezentativ al parintiilor urmate de consultari individuale cu
acestia.
- Dezvoltarea relatiei profesori — elevi —parinti se realizeazad si prin organizarea
activitatilor culturale cu ocazia tuturor evenimentelor jubiliare.
- Contactele cu diverse asociatii, fundatii, institutii de culturd pentru realizarea unor
activitati extracuriculare precum: excursii, vizite la muzee, expozitii de artd, vizionarea de
spectacole, parteneriate internationale: Muzeul Judetean ,,Alexandru Stefulescu” Targu Jiu,
Bibiolteca de Arta ,,Iosif Keber”, Centrul de Cultura si Arta ,, Constantin Brancusi”, Galeriile
de Artd ale Municipiului Targu Jiu, Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu”, Universitatea
,,Constantin Brancusi”, Asociatia Judeteana ,,Cultul Eroilor”, Inspectoratul de Politie Gorj,



Palatul Copiilor, Ansamblul Profesionist ,, Doina Gorjului”’, Scoala Populara de Arta, Scoala
Speciala Targu Jiu, Complexul de Servicii Comunitare pentru Copilul cu Handicap Targu Jiu .
PUNCTE SLABE

- Insuficienta implicare a unor cadre didactice in realizarea de proiecte si parteneriate
educationale pe plan local, national si international.

- Existenta unor parinti care datoritd plecdrii in strainatate, neglijeaza situatia scolard a
copiilor lor.

OPORTUNITATI

- Existenta numeroaselor proiecte educative la nivel local, national si international ce
ofera o deschidere largd catre lumea in care traim, contribuind la o mai bund pregatire si
integrare a viitorilor tineri.

AMENINTARI

- Limitarea activitatii unor cadre didactice strict la procesul instructiv de la clasa, ceea ce
limiteaza de asemenea orizonturile si preocuparile elevilor lor.

- Cresterea riscului de absenteism si abandon scolar la elevii ce provin din familii cu
situatie materiald precara sau a celor ca céror parinti sunt plecati la munca in strainatate.

V. CONTEXTUL POLITIC

In contextul transformirilor rapide generate de evolutiile economice, sociale si
tehnologice la nivel national si european, sistemul de Invatamant preuniversitar este supus unui
proces continuu de modernizare si adaptare. Politicile educationale promovate de Ministerul
Educatiei urmaresc consolidarea calitatii educatiei, cresterea echitatii si incluziunii, digitalizarea
procesului instructiv-educativ, dezvoltarea competentelor-cheie si asigurarea unui management
educational eficient, In concordantd cu obiectivele Spatiului European al Educatiei si cu Cadrul
European al Calificarilor.

In acest context, Liceul de Arte ,,Constantin Briiloiu” din Targu Jiu isi fundamenteaza
strategia institutionald pe principiile calitdtii, echitatii, performantei si dezvoltarii durabile,
urmarind formarea unor absolventi creativi, responsabili si capabili sa raspunda provocarilor
societdtii contemporane.

Obiectivele strategice ale unitatii de invatamant sunt corelate cu politicile educationale
nationale si locale si promoveaza valorile fundamentale ale educatiei: adevar, responsabilitate,
libertate, respect reciproc, incluziune, tolerantd, diversitate culturald si cooperare intre scoala,
familie s1 comunitate.

In concordanti cu prioritatile educationale actuale, liceul urmareste:

. cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare;

. gestionarea eficienta a examenelor nationale si a evaludrilor standardizate;

. reducerea abandonului scolar, a absenteismului si a riscului de excluziune educational;
. dezvoltarea unui climat scolar sigur, incluziv si lipsit de violenta;

. perfectionarea continua a personalului didactic si managerial;

. dezvoltarea competentelor digitale si pedagogice ale cadrelor didactice;

. asigurarea resursei umane calificate si stabile;

. adaptarea curriculumului si a ofertei educationale la cerintele actuale ale societatii si

pietei muncii;

. consolidarea parteneriatelor cu autoritdtile administratiei publice locale, institutiile
culturale, universitdtile si mediul economic;

. dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin proiecte si parteneriate internationale.



VI. CONTEXTUL ECONOMIC

Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” din Targu Jiu pregateste absolventi capabili sa se
integreze atit pe piata muncii, cat si In sistemul de invatdmant superior, prin dezvoltarea
competentelor profesionale specifice domeniului artistic.

Competentele dobandite in cadrul specializarilor muzica, arte plastice, arhitectura, arte
ambientale si design, precum si arta actorului faciliteazd accesul absolventilor catre institutii de
invatdmant superior, industriile creative, institutiile culturale si sectorul privat.

Specificul domeniului artistic oferd numeroase oportunititi de dezvoltare profesionala,

atat prin activitdti independente si antreprenoriat cultural, cat si prin colaborari cu institutii
publice si organizatii private. In acelasi timp, multi absolventi aleg sa isi continue studiile
universitare, valorificand experienta si competentele dobandite in liceu.
Strategia institutiei urmareste dezvoltarea competentelor antreprenoriale, digitale si artistice ale
elevilor, precum si consolidarea parteneriatelor cu institutiile de culturd, operatorii economici si
institutiile de invatamant superior, pentru facilitarea insertiei profesionale si adaptarea ofertei
educationale la dinamica pietei muncii.

VII. CONTEXTUL SOCIO-CULTURAL

Evolutiile demografice din Roméania continua sa influenteze sistemul de Invatdmant prin
diminuarea populatiei scolare si prin schimbrile produse in structura comunitatilor locale. In
acest context, mentinerea atractivitatii ofertei educationale si dezvoltarea unui management
institutional performant reprezintd prioritati pentru fiecare unitate de invatamant.

Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu™ din Targu Jiu a reusit sa isi consolideze pozitia in
peisajul educational judetean prin diversificarea permanentd a ofertei educationale si prin
promovarea performantei artistice. Interesul constant al elevilor pentru specializarile oferite
confirma relevanta acestora in raport cu nevoile comunitatii si cu evolutia domeniilor creative.

Obiectivul strategic al institutiei il constituie cresterea continua a calitatii educatiei prin
dezvoltarea infrastructurii scolare, modernizarea bazei materiale, valorificarea resursei umane
si consolidarea managementului institutional. Totodata, liceul promoveaza principiile educatiei
incluzive si ale egalitatii de sanse, asigurand sprijin elevilor proveniti din medii vulnerabile si
dezvoltand masuri pentru prevenirea abandonului scolar.

Transformarile generate de globalizare, digitalizare si dezvoltarea economiei bazate pe
cunoastere determind noi cerinte privind formarea competentelor necesare integrarii sociale si
profesionale. Educatia artisticd contribuie in mod esential la dezvoltarea creativitatii, gandirii
critice, comunicarii, colabordrii si sensibilitatii culturale, competente indispensabile
cetdteanului european.

Prin activitatile curriculare si extracurriculare, liceul urmareste formarea unor tineri
capabili sa se adapteze schimbarilor sociale si profesionale, sd valorifice patrimoniul cultural si
artistic si sd participe activ la dezvoltarea comunitatii.

In ultimii ani, unitatea scolarid si-a consolidat oferta educationald prin promovarea
specializdrilor Arhitectura, Arte plastice, Muzicd, precum si Arta actorului, raspunzand
interesului crescut al elevilor si cerintelor pietei muncii din domeniul industriilor creative. In
perspectiva, dezvoltarea colaborarilor cu institutiile de invatdmant superior si cu mediul cultural
si artistic regional va contribui la extinderea oportunitatilor de formare si de insertie profesionala
pentru absolventi.



VIII. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Transformarea digitala a societdtii si dezvoltarea acceleratd a tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor impun adaptarea permanentd a procesului educational la noile cerinte ale
societatii bazate pe cunoastere. Formarea competentelor digitale reprezintd o prioritate
strategica atat la nivel national, cat si european, fiind esentiala pentru integrarea absolventilor
pe piata muncii si pentru dezvoltarea Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

In acest context, Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” din Targu Jiu valorifica infrastructura
digitala existentd si urmdreste integrarea tehnologiei In toate componentele procesului
instructiv-educativ. Utilizarea platformelor educationale, a aplicatiilor digitale si a resurselor
multimedia contribuie la diversificarea strategiilor didactice, la cresterea motivatiei elevilor si
la dezvoltarea competentelor specifice secolului XXI.

Specificul invatamantului vocational artistic permite imbinarea metodelor traditionale de
formare cu tehnologiile digitale moderne. In domeniul artelor plastice sunt utilizate aplicatii
dedicate procesdrii computerizate a imaginii, designului grafic si creatiei digitale, iar in
domeniul muzical sunt integrate programe specializate pentru editare, inregistrare si productie
audio, contribuind la dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor.

Unitatea de invatamant dispune de laboratoare informatice si echipamente digitale care
sustin desfasurarea activitatilor didactice si extracurriculare. Dezvoltarea infrastructurii digitale,
modernizarea permanentd a echipamentelor si formarea continud a personalului didactic 1n
utilizarea tehnologiilor educationale constituie directii strategice ale dezvoltarii institutionale.

Totodata, liceul urmareste valorificarea oportunitatilor oferite de programele nationale si
europene de finantare in vederea digitalizarii procesului educational, modernizarii bazei
materiale si dezvoltarii competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice.

IX. CONTEXTUL ECOLOGIC, VOLUNTARIATUL SI IMPLICAREA iIN
COMUNITATE

Protectia mediului, dezvoltarea durabila si educatia pentru cetdtenie responsabila reprezinta
directii prioritare ale politicilor europene si nationale in domeniul educatiei. In acest context,
scoala are un rol esential in formarea unei atitudini responsabile fata de mediul inconjurator si
in promovarea comportamentelor ecologice in randul elevilor.

Municipiul Targu Jiu se confruntd cu provocari specifice mediului urban, generate de
traficul rutier, activitatile economice din zona si impactul factorilor de mediu asupra calitatii
vietil. Aceste aspecte impun implicarea activa a institutiilor de invdtdmant in promovarea unui
comportament responsabil si a unei culturi a protectiei mediului.

Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” desfdsoard constant activitati de educatie ecologica si
de voluntariat, promovand responsabilitatea civica si implicarea elevilor in viata comunitatii.
intretinerea spatiilor verzi, actiuni de plantare, proiecte de reciclare creativd si activitati de
informare privind protectia mediului.

In concordanta cu specificul invatimantului artistic, elevii sunt incurajati sa valorifice arta
ca mijloc de promovare a mesajelor privind dezvoltarea durabild, protectia mediului si
responsabilitatea sociald, prin expozitii, spectacole, campanii de constientizare si proiecte
interdisciplinare.

Totodata, institutia promoveaza voluntariatul si implicarea activd In comunitate prin
parteneriate cu autoritdtile publice, institutiile culturale, organizatiile neguvernamentale si alte
institutii educationale. Participarea la proiecte locale, nationale si europene contribuie la



dezvoltarea competentelor civice, sociale si antreprenoriale ale elevilor, precum si la
consolidarea imaginii scolii ca institutie activa si responsabila in comunitate.

Prin toate aceste demersuri, Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” urmareste formarea unor
absolventi preocupati de protectia mediului, implicati in viata comunitatii si capabili sa
contribuie la dezvoltarea unei societdti sustenabile.

X.  COMPONENTA STRATEGICA

X.1. VIZIUNEA SCOLII :

"ARTELE...un grai izvordt din inima si menit sa aduca dragoste §i infratire printre cei
pe care i despart credinte, obiceiuri deosebite. Artele sunt un grai in care se oglindesc
fara posibilitate de prefacatorie, insusirile psihice ale omului i ale popoarelor. "  George
Enescu

Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” Targu Jiu isi propune sd fie o institutie de
invatamant vocational de referinta la nivel regional si national, recunoscutd pentru excelenta
educationald, performanta artisticd, inovarea pedagogicd si promovarea valorilor europene,
oferind fiecarui elev oportunitatea de a-si valorifica potentialul creativ intr-un mediu
educational modern, incluziv si orientat spre viitor.

Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” Téargu Jiu isi propune sa devina:
Un centru de resurse educationale, cultural-artistice cu efecte vizibile in comunitatea locala;
O institutie care sa asigure cadrul de formare si dezvoltare a mesagerilor culturali necesari
dezvoltarii valorilor artistice si culturale n randul locuitorilor judetului Gorj;
O scoala care isi propune s obtind acest lucru, cultivand si dezvoltand un climat intern bazat
pe incredere, colaborare, transparenta, care sa stimuleze elevii si profesori.

Liceul de Arte recunoaste necesitatea unui management de calitate al tuturor resurselorcare
sd conduca la dezvoltarea sa.

Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” este un liceu in care se lucreaza in echipa, dar se

acorda atentie fiecarui elev in parte, un liceu al egalitatii de sanse, In care elevii, cadrele
didactice, parintii, intreaga comunitate 1si unesc eforturile pentru a construi o lume mai buna.

X.2. MISIUNEA SCOLII:
,» A oferi culturd Tnseamna a oferi setea. Restul va fi o consecinta.” Antoine de Saint-Exupéry

Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” din Targu Jiu are misiunea de a oferi un act
educational de inalta calitate, centrat pe elev si orientat spre excelentd, prin dezvoltarea
competentelor artistice, culturale, digitale si antreprenoriale necesare integrarii Intr-o societate
aflata n continua schimbare.

Valorificand traditia si prestigiul institutiei, precum si principiile educatiei moderne,
liceul promoveaza creativitatea, performanta, inovatia si respectul pentru valorile culturale
nationale si universale. Procesul educational urmareste formarea unor absolventi autonomi,
responsabili, capabili sd invete pe tot parcursul vietii si sd rdspunda provocdrilor societatii
contemporane si economiei bazate pe cunoastere.

In conformitate cu Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu politicile educationale nationale si europene, Liceul de
Arte ,,Constantin Brailoiu” din Téargu Jiu promoveazd un management educational bazat pe
calitate, echitate, incluziune, performantd si inovare. Institutia urmareste dezvoltarea



competentelor-cheie si a competentelor specifice domeniului artistic, formarea caracterului,
dezvoltarea creativitatii si pregatirea elevilor pentru Invatarea pe tot parcursul vietii, in acord cu
valorile democratice si cu cerintele societdtii contemporane.

In acest sens, liceul asigurd un climat educational sigur, incluziv si stimulativ, sustine
dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic si promoveaza parteneriate durabile
cu familia, comunitatea locala, institutiile culturale, universitatile si mediul socio-economic, in
vederea cresterii calitatii actului educational si a dezvoltarii armonioase a fiecarui elev.

Liceul isi desfasoara activitatea In parteneriat cu familia, autoritatile publice, institutiile
culturale, universitatile, mediul economic si organizatiile societatii civile, contribuind la
dezvoltarea comunitatii locale si la promovarea patrimoniului cultural i artistic al municipiului
Targu Jiu.

Educatia artisticd reprezintd o componenta esentiald a formarii elevilor, contribuind la
dezvoltarea creativitatii, gandirii critice, sensibilitatii estetice, comunicdrii, colaborarii si
identitatii culturale. Prin activitdtile curriculare si extracurriculare, liceul oferda elevilor
oportunitatea de a-si valorifica potentialul artistic si de a deveni creatori, promotori si
ambasadori ai culturii.

Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” este:

. o institutie moderna, orientata spre excelenta si performantd educationala;

. un spatiu deschis creativitatii, dialogului si diversitatii culturale;

. un mediu educational incluziv, care valorifica potentialul fiecarui elev;

. 0 comunitate care Tmbina traditia artistica cu inovatia si noile tehnologii;

. un centru de promovare a valorilor culturale si artistice la nivel local, national si
international;

. 0 scoald europeand care Incurajeazd utilizarea metodelor moderne de predare si
integrarea tehnologiilor digitale In procesul educational;

. un partener activ al comunitatii locale, implicat in viata culturald si sociald a

municipiului Targu Jiu.
Directii prioritare de dezvoltare:
In perioada de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionala, liceul urmareste:

. dezvoltarea continud a competentelor profesionale si digitale ale personalului;

. modernizarea infrastructurii si a bazei materiale;

. cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare;

. diversificarea si adaptarea ofertei educationale la cerintele societatii si ale pietei muncii;
. integrarea tehnologiilor digitale si a metodelor inovatoare de predare;

. promovarea educatiei incluzive si a egalitdtii de sanse;

. dezvoltarea proiectelor educationale, culturale si europene;

. consolidarea parteneriatelor cu familia, comunitatea si institutiile culturale;

. stimularea performantei artistice si academice a elevilor;

. dezvoltarea unui climat scolar bazat pe respect, colaborare, creativitate si
responsabilitate.

Ce ofera Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” din Targu Jiu?

. programe educationale de inalta calitate Tn domeniul muzicii, artelor vizuale si artelor
spectacolului;

. dezvoltarea competentelor artistice, culturale, profesionale si digitale;

. oportunitati de afirmare prin concursuri, festivaluri, expozitii, spectacole si proiecte

nationale si internationale;



. pregatirea necesard pentru continuarea studiilor in Tnvatamantul superior artistic sau
pentru integrarea pe piata muncii;

. formarea spiritului creativ, estetic si antreprenorial;

. participarea la activitdti extracurriculare si proiecte care contribuie la dezvoltarea
personala si profesionald a elevilor.

Cui se adreseaza?

Oferta educationala a liceului se adreseaza:

. elevilor cu aptitudini si interes pentru muzica, arte vizuale si artele actorului;

. tinerilor care doresc sa 1si dezvolte creativitatea si competentele artistice intr-un mediu
educational performant;

. absolventilor de gimnaziu care urmdresc atat o pregatire artistica de calitate, cét si o
solidd formare culturala si generala;

. comunitdtii locale si regionale, prin implicarea activa a liceului in viata culturald si
artistica a municipiului Targu Jiu.

X.3. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin derularea de programe si strategii
pentru asigurarea unui climat stimulativ pentru performanta, prin ofertarea unui Curriculum la
decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea
a cat mai multi elevi intr-o forma de educatie extracurriculara.

T.2. Adaptarea resurselor umane la competentele unei societdti informationale, formarea
profesionald continua a personalului didactic si nedidactic si stimularea dezvoltarii personale
prin acces la resursele de instruire pe tot parcursul vietii.

T.3. Diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare.
T.4. Promovarea unui climat de comunicare activd s§i cooperare intre §i comunitate,
promovarea imaginii scolii Tn contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala.

T.S. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin implementarea proiectelor Erasmus+ si
prin initierea de proiecte in cadrul aceluiasi program.

T.6. Mentinerea unei scoli performante in domeniul artistic prin adoptarea strategiilor de
personalizare a procesului instructiv- educativ.

T.7. Combaterea bullyingului si a violentei in mediul scolar, a consumului de substante
daunatoare sanatatii elevilor.

T8. Dezvoltarea si consolidarea transformarii digitale a Liceului de Arte ,,Constantin Brdiloiu”,
prin integrarea tehnologiilor digitale si a aplicatiilor bazate pe inteligenta artificiald in procesul
instructiv-educativ si managerial, dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului,
modernizarea infrastructurii informatice si promovarea utilizarii responsabile, etice si sigure a
tehnologiilor digitale, in conformitate cu standardele nationale si europene.

X.4. ANALIZA SWOT

Puncte tari:

. Traditie si prestigiu In invatdmantul vocational artistic la nivel judetean.

. Cadre didactice bine pregatite profesional, cu rezultate remarcabile 1n activitatea didactica
sl artistica.

. Rezultate deosebite ale elevilor la olimpiade, concursuri, festivaluri, expozitii si competitii
artistice nationale si internationale.



. Oferta educationald diversificatd (muzica, arte vizuale, arhitectura, arta actorului).

. Curriculum adaptat specificului Invatdmantului vocational artistic si orientat spre
dezvoltarea competentelor artistice si culturale.

. Baza materiala si infrastructurd in continud modernizare (ateliere, sali de specialitate,
laboratoare informatice si multimedia).

. Utilizarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale moderne in procesul de
predare-invatare-evaluare.

. Parteneriate solide cu institutii culturale, autoritati publice, universitati si organizatii locale.
. Experientd Tn implementarea proiectelor cu finantare europeana (Erasmus+, eTwinning si
alte programe).

. Climat educational bazat pe respect, colaborare, creativitate si promovarea excelentei.

. Implicarea activa a elevilor in activitati extracurriculare, voluntariat si proiecte culturale.
. Imagine pozitiva si vizibilitate ridicatd in comunitatea locala.

Puncte slabe:
. Necesitatea modernizarii continue a unor spatii de invatdmant si a echipamentelor specifice
educatiei artistice.

. Resurse financiare limitate pentru investitii de amploare si pentru reinnoirea permanenta a
instrumentelor si materialelor de specialitate.

. Diferente in nivelul competentelor digitale ale personalului si ale elevilor.

. Necesitatea dezvoltarii utilizarii inteligentei artificiale si a tehnologiilor emergente 1n

procesul educational.
. Participare inegala a elevilor la activitati de performanta si proiecte internationale.

. Fluctuatia personalului didactic in anumite specializari deficitare.

. Timp limitat pentru activitti interdisciplinare si proiecte inovatoare, datoritd specificului
programului vocational.

. Lipsa unei sdli de spectacole la nivelul unitatii scolare.

Oportunitati:

. Implementarea prevederilor Legii Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si a

reformelor din educatie.
. Accesarea fondurilor europene prin Erasmus+, PNRR, Programul Educatie si Ocupare si
alte programe de finantare.

. Dezvoltarea industriilor creative si cresterea cererii pentru profesii din domeniul artistic si
cultural.
. Extinderea colaborarilor cu universitati, institutii culturale si operatori economici.

. Dezvoltarea tehnologiilor digitale si a aplicatiilor bazate pe inteligenta artificiala utilizabile
in educatie si creatie artistica.

. Cresterea interesului pentru educatia artisticd si pentru competentele creative.
. Posibilitatea participarii la proiecte si retele educationale internationale.

. Dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locala si cu mediul cultural.
Amenintari:

e Scaderea populatiei scolare si evolutia demografica nefavorabila.

e Concurenta crescuta intre unitatile de Tnvatdmant pentru atragerea elevilor.

e Modificarile frecvente ale legislatiei si politicilor educationale.

o Insuficienta resurselor financiare pentru investitii si intretinerea infrastructurii.



e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice, care impune actualizarea permanenta a
competentelor si dotarilor.

e Cresterea fenomenelor de bullying, cyberbullying, consum de substante psihoactive si a
altor comportamente de risc in randul tinerilor.

e  Migratia populatiei si diminuarea numarului de elevi cu aptitudini artistice in zona de
recrutare.

e Riscul diminuarii interesului pentru anumite specializari artistice ca urmare a schimbarilor
de pe piata muncii.

e Presiunea economica asupra familiilor, care poate afecta participarea elevilor la activitati
artistice si extracurriculare.

Concluzii

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” beneficiaza de
un capital educational si artistic valoros, sustinut de traditie, performanta si resurse umane
calificate.

In acelasi timp, dezvoltarea institutiei necesitd investitii continue in infrastructura,
digitalizare, formarea profesionald si extinderea parteneriatelor. Valorificarea oportunitatilor
oferite de finantarile europene, de transformarea digitala si de dezvoltarea industriilor creative,
concomitent cu gestionarea riscurilor generate de evolutia demografica si schimbarile legislative,
va contribui la consolidarea pozitiei liceului ca institutie de referinta in invatamantul vocational
artistic din judetul Gorj si din regiunea Oltenia.



T.1. Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin derularea de programe si strategii pentru asigurarea unui climat stimulativ pentru
performanta, prin ofertarea unui Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea
a cat mai multi elevi intr-o forma de educatie extracurriculara.

OBIECTIVE ACTIUNI/ MASURIRESURSE RESURSE  [RESPONSABILITATI DRIZONT DE [INDICATORI DE

UMANE MATERIALE SI TIMP PERFORMANTA
FINACIARE

I. Extinderea C.D.S.-|1.Analizarea si Directori Planuri cadru Directori Responsabili octombrie Oferta scolara de

ului prin constituirea [implementarea Coordonatori Curriculum comisii metodice januarie formare

unui  pachet de curriculumului catedre/comisii  feducational Oferta

optionale atractive  |national potrivit metodice Consiliuleducationala

bazate pe ofertei educationale a|de Curriculum

cunoasterea nevoilor
de educatie ale
elevilor.

unitatii pe rute
educationale si cicluri
de Invatamant;
primar, gimnazial,
liceal,

Cadre didactice

II. Monitorizarea

1.Monitorizarea,

Directori Consiliul

Documentatia

Conducerea scolii Membrii

Conform unui

activitafii didactice |evaluarea prestatiei [de Administratie [specifica CEAC grafic stabilit la
din scoala, privind |didactice. CEAC inceputul
invatarea centrata [2.Reconsiderarea Fise de anului scolar
pe elev instrumentelor evaluare/autoeva

evaluative utilizate luare

(fise de evaluare,
autoevaluare, fise de
observatie a lectiilor).

Fise de observatie
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I11.Verificarea
respectarii
reglementarilor
legale vizind oferta
C.D.S.

1.Adaptarea
curriculumului la
nevoile individuale de
invatare prin
consultarea elevilor si
a parintilor.

2.Monitorizarea
activitatii
extragcolare si a
concursurilor scolare.

Directori
Coordonatori
comisii metodice
Comisia de
curriculum CPPE

Curriculum

Standarde de
performanta
ROFUIP

National Ghiduri

Conducerea scolii Consiliul
de curriculum

Octombrie-
martie
permanent

Chestionare aplicate
elevilor si parintilor

IV. Realizarea unor
evaluari la toate
ciclurile in functie de
standardele

de performanta
propuse

1.Realizarea unei
proiectari didactice
diferentiate care sa
favorizeze insusirea
logicd a
cunostintelor.
2.Valorificarea
potentialului creativ
al elevilor.
3.Elaborarea de
materiale specifice
activitatilor
educative, scolare si
extragcolare.
4.Monitorizarea
activitatilor
desfasurate la nivel
local si ca participanti
la alte

Directori
Responsabili
comisii metodice
Cadre didactice

Coordonatori

Curriculum

performanta

Documentatie

Ghiduri Standarde

de

Directori Responsabili
comisii metodice

Directori

Septembrie

Permanent

Permanent

IProiecte didactice

Rapoarte sintetice

Grup de lucru
responsabilizat

Rapoarte sintetice
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activitati organizate
de alti parteneri

catedre/comisii
metodice si de

specifica

Responsabili comisii
metodice

Grup de lucru

educativi lucru responsabilizat
Cadre didactice

V. Monitorizaresi  |1.Utilizarea Directori Cadre |Laboratoare Soft |Cadre didactice Conform unui [Fise de monitorizare
consiliere privind cabinetului didactice educational AEL grafic stabilit [Raportari
utilizarea softului multimedia n informatician
educational in lectii. [predarea disciplinelor

pentru care exista soft

educational
VI. Sustinerea de 1.Organizarea de Directori Cadre |Laboratoare Soft |Cadre didactice Conform unui [Fise de monitorizare
lectii demonstrative |[lectii pe valente didactice educational AEL grafic stabilit |[Raportari
in cadrul Comisiilor formative si pe baza informatician

metodice, a
Cercurilor
pedagogice

experimentelor
individuale de
invatare.
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TINTA 2. Adaptarea resurselor umane la competentele unei societati informationale, formarea profesionala continua a personalului
didactic si nedidactic si stimularea dezvoltarii personale prin acces la resursele de instruire pe tot parcursul vietii.

OBIECTIVE ACTIUNI/ RESURSE RESURSE  RESPONSABILITATI DRIZONT DE [INDICATORI DE
MASURI UMANE MATERIALE SI TIMP PERFORMANTA
FINACIARE
I. Asigurarea 1.Cunoasterea de |Consilieri scolari |Documentatie Director Consilier scolar |Octombrie — Grup de lucru
coerentei si catre cadrele Comisia de specifica lanuarie responsabilizat
complementaritatii |didactice a orientare scolara si Rapoarte sintetice
intre formarea legislatiei in profesionala
initiala si formarea |vigoare privitoare
continua, din la rutele
perspectiva eficienteileducationale
insertiei profesionale
si a personalizarii
rutelor de evolutie in
cariera
I1. Participarea 1.Sustinerea Echipele de proiectBugetare Consiliul de administratie [Permanent Convocarea
cadrelor didactice la participarii Experti judeteni  [Extrabugetare Cadre didactice intalnirilor si
stagiile de [cadrelor didactice Fonduri speciale anuntarea temelor.
formare continua  |la formele de Certificate si
oferite de dezvoltare adeverinte de
universitati si C.C.D.jprofesionala si participare.
evolutie in cariera
I11. Armonizarea 1.Realizarea unor [Directori Bugetare Consiliul de administratie [Permanent Certificate s
ofertei de servicii  |planuri Coordonatorii Extrabugetare Cadre didactice adeverinte de
educationale si operationale comisiei de Fonduri speciale participare.
formare vizand formarea |dezvoltare si
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permanenta cu
nevoile specifice
identificate in
unitatea scolara si
comunitatea locala

cadrelor didactice
de diferite
specialitati, pe
baza nevoilor
unitatii scolare si
a solicitarilor
individuale

formare continua

TINTA 3. Diversificarea, imbunatitirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare.

continua in valoare
a culturii
organizationale a
unitatii de
invatamant in
perspectiva
descentralizarii
administrative,
financiare,
educationale

nivelul comunitatii
locale pentru
sprijinirea copiilor
si tinerilor proveniti
din familii cu
resurse financiare
reduse
2.Indrumarea
cazurilor sociale in
perspectiva
realizarii unei

programe
educative

si programe educative

OBIECTIVE ACTIUNI/ RESURSE RESURSE RESPONSABILITATI DRIZONT DE |[INDICATORI DE
MASURI UMANE MATERIALE SI TIMP PERFORMANTA
FINACIARE
I.Transformarea |l.Identificareade [Comisia pentru Director Permanent Echipa de lucru
nevoii de formare |oportunitati la proiecte si Comisia pentru proiecte responsabilizata

Rapoarte sintetice
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pregatiri
profesionale de

bazd
I1. Valorificarea  |l.Diversificarea Director Contabil [Bugetare Conducerea scolii Permanent Evaluare pe baza
coerenta, eficienta [surselor de venituri Reprezentantii Extrabugetare Contabil standardelor specifice
si responsabild a |extrabugetare parintilor Raport situatie
resurselor unitatii financiara
scolare in
parcurgerea

etapelor procesului
de descentralizarea

TINTA 4. Promovarea unui climat de comunicare activa si cooperare intre si comunitate, promovarea imaginii scolii in contextul climatului
concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala.

OBIECTIVE ACTIUNV/ RESURSE RESURSE  [RESPONSABILITATI DRIZONT DE [INDICATORI DE
MASURI UMANE MATERIALE SI TIMP PERFORMANTA
FINACIARE
I. Cresterea rolului|l.Conlucrarecu  [Directori Comisia [Legislatie specificaConducerea scolii Septembrie - IRapoarte sintetice
comunitéitii locale [reprezentantii de proiecte si Nomenclatoare decembrie
si asigurarea administratiei [programe

eficacitatii etapelorpublice localein educative
de descentralizare [confirmarea retelei
scolare si a
planului de
scolarizare
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2.Consultarea
partenerilor sociali
(agenti economici)
pentru stabilirea
standardelor de
pregatire
profesionala pentru
evaluarea si
certificarea
competentelor

3.Identificarea
nevoilor de
educatie ale
comunitatii i a
realizare in cadrul
legal existent si cu
resurse disponibile

Cadre didactice de
specialitate

Directori
Reprezentanti ai
Administratiei
publice locale

Documentatia
specifica

Conducerea scolii

Conducerea scolii

Permanent

Noiembrie

Standarde de
pregatire
profesionala

Rapoarte sintetice

II. Formarea
mentalitatii
colective
responsabile,
propice
introducerii
proceselor de
descentralizare si
asigurarea calitatii
educatiei

1.Elaborarea
planului de
dezvoltare a unitatii
scolare pentru
satisfacerea
nevoilor proprii §i
ale comunitagii
locale 2.Asigurarea

Directori
Reprezentanti ai
Administratiei
publice locale

Directori

Documentatie
specifica

Directori

Noiembrie

Rapoarte sintetice
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transparentei Reprezentantiai  [Documentatie Directori IRaport sintetice
necesare Administratiei specifica IPermanent
participarii publice locale
responsabile a
tuturor membrilor
in structurile
parteneriale
III. Promovarea |l.Armonizarea Directori Programe Proiecte |(Conducereascolii Cadre [Permanent Rapoarte sintetice
imaginii institutiei mesajelor si Reprezentanti ai |Corespondenta didactice
si factorilor ceisi |moderarea IAdministratiei
asuma medierea/ publice locale
responsabilitiatile prevenirea
in procesele de disfunctiilor in
descentralizaresi [relatiile dintre
asigurare a calitatii unitatea scolara si
educatiei autoritatile locale
2.0rganizarea de Recuzita,
manifestari Cadre didactice, (instrumente, sald |[Conducereascolii Cadre [Periodic Ecourile din presa
cultural-artistice in |elevi, membrii ai |de spectacol didactice locala
spatiul public comunitatii locale

TINTA 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin implementarea proiectelor Erasmus+ si prin initierea de proiecte in cadrul aceluiasi

program.

OBIECTIVE ACTIUNI/ MASURI | RESURSE UMANE | RESURSE RESPONSABILITATI ORIZONT DE INDICATORI Dl::
MATERIALE $I TIMP PERFORMANTA
FINACIARE

Integrarea 1.Integrarea in Cadre didactice, Documentatie Conducerea scolii Diseminarea

europeana si activitatile elevi, membrii ai | specifica Cadre didactice Periodic rezultatelor

dezvoltare extracurriculare a | comunitatii locale parteneriatelor

institutionala Programului de educationale cu
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prin programe,
parteneriate si
proiecte
europene

Studii Europene
(European Studies
Programme),
destinat elevilor
2.Cresterea
calitatii si
eficientei
procesului
educational prin
activitati
curriculare care
promoveaza
parteneriatul,
cooperarea si
dezvolatarea
dimensiunii
europene a
educatiei;
3.Integrarea si
realizarea unor
activitati din
cadrul unor
proiecte europene
cu finantare in
cadrul
curriculumului
aplicat.

Tiparirea si
raspandirea in
comunitatea
scolard si sociald a
unor materiale
promotionale
(afise, brosuri, cd-
uri, dvd-uri,
albume etc.)

Realizarea unor
pagini web, sau a
blog-urilor
specifice unor
activitati, proiecte
sau programe
europene.

Facilitarea
participarii echipei
manageriale si a
profesorilor din
liceu la stagii si
programe de
formare 1n
problematica
parteneriatelor
(locale, nationale,
europene), respectiv
in domeniul
managementulu i
proiectelor.

finantare
europeana prin
implicarea

Realizarea unor
activitati comune
liceu— comunitate
locala; liceu—
institutii similare
din tara, liceu —
institutii
educationale
europene;

Implicarea
autoritatilor locale
in implementarea,
promovarea si
sustenabilitatea
proiectelor si
parteneriatelor
educationale cu
finantare locala,
nationald sau
europeana.

Dimensiunea
europeana a
educatiei oferita
de liceu poate
constitui un atu in
promovarea ofertei
educationale si
consolidarea
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imaginii liceului in
comunitatea
locald, nationala,
europeana.

TINTA 6. Mentinerea unei scoli performante in domeniul artistic prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-

educativ
OBIECTIVE ACTIUNV/ MASURI RESURSE RESURSE RESPONSABILITAII ORIZONT DE TIMP INDICATORI Dl:j
UMANE MATERIALE SI PERFORMANTA
FINACIARE

Dezvoltarea 1.Imbunatatirea Cadre Identificarea de | Echipa de proiect Deschiderea scolii Rapoarte
curriculara performantelor scolare si | didactice, elevi, | resurse citre receptarea si sintetice

sociale ale elevilor; membrii ai extrabugetare promovarea

2.Identificarea si comunitatii pentru realizarea valorilor locale,

diagnosticarea locale materialelor nationale si

potentialelor de promotionale i universale;

invatare si dezvoltare a  activitatilor

de specialitate ale parteneriatelor Promovarea

elevilor; §i_a proiectelor institutiei ca centru

3.Valorizarea educationale; de formare si

interdisciplinara a ) dezvoltare a

obiectelor de A51‘gu‘ra.r‘ea valorilor civice de

invagimant si L(zf:;ig factura democratica

. pentru la nivelul

programelor educative desfasurarea L

. e . comunitatii.

in formarea personalitatii activitatilor de

beneficiarilor; mediatizare Sl impértésu‘ea

4. Cresterea nivelului de diseminarea  a experientelor lor

implicare a elevilor in informatiilor; educationale.

activitatea scolara;

5. Crearea si

desfasurarea de

programe si activitati
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extragcolare pentru copiii
cu aptitudini deosebite si
pentru cei capabili de
performante superioare

6. Identificarea si
elaborarea de Programe
Interventie Personalizat
pentru copiii cu
dificultati in asimilarea
studiului instrumental;

7. Crearea de proiecte
si programe ecologice,
de educatia parintilor,
de consiliere a cariereli,
de intercunoastere
individualad/institutionala

Intalniri cu
partenerii din
proiect,
discutii,
planificarea,
organizarea,
monitorizarea,
evaluarea.
Vizite ale
echipei de
proiect.

Bugetul va
prevedea
fonduri pentru
realizarea
comunicarii
interne si
externe

Reflectii asupra
propriilor
abordari de
predare -
invatare

Imbunatitirea
activitagilor
didactice si
extradidactice.

Realizarea
schimbului de
bune practice.

Dezvoltarea
resurselor
umane

1.Valorizarea tuturor
elevilor indiferent de
varsta, sex, etnie, stare
materiala;

2.Intarirea sentimentului
de apartenenta fata de
clasa si scoala si mediu
artistic;

3.Implicarea crescanda

Implicarea elevilor
in toate etapele
proiectului:
proiectare, derulare,
evaluare,
diseminare.

Realizarea unor
portofolii,
pliante, pagini
web, filmulete
cu valori ale
culturii
nationale.
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a personalului didactic
in crearea stimei de
sine §i a increderii in
fortele proprii la elevi.
4.Popularizarea culturii
normative oficiale a

Dezbateri,
emisiuni radio-
TV despre
aceste proiecte.

Sa prezinte
spectacole,

scolii; piesede teatru,

5.Stimularea si expozitii de

recompensarea arta.

colectivelor si a elevilor

care manifesta un ethos

scolar pozitiv;

6.Corectarea devierilor

de comportament prin

consiliere si aplicarea

unor sanctiuni in mod

individualizat.
Atragerea de 1.Atragerea de surse de Folosirea Implicarea elevilor Coordonarea
resurse finantare (ONG, eficientd a | in toate etapele elevilor pentru
financiare si asociatii) pentru materialului proiectului: realizarea
dezvoltarea acordarea de burse de didactic §i a | proiectare, derulare, produselor
bazei materiale mijloacelor de | evaluare, finale,

merit si de studiu;
2.Premierea din fonduri
extrabugetare a elevilor
cu rezultate deosebite
la olimpiade si
concursuri scolare;
3.Elaborarea de proiecte
si accesarea de surse de
finantare structurale.

invatamant din
dotare
Identificarea

surselor de
finantare

diseminare.

palpabile, utile,
transferabile in
alte contexte
educationale.
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de voluntariat;
2.Intensificarea relatiilor
cu organele de autoritate
publicd, Centrul de
Resurse Educationale si
cu ONG-uri.

Dezvoltarea 1.Cresterea numarului Asigurarea

relatiilor de elevi implicati si a fondurilor

comunitare parteneriatelor pe baza necesare pentru
achizitionarea

de noi mijloace
de invatamant si
material didactic

TINTA 7. Combaterea bullyingului si a violentei in mediul scolar, a consumului de substante diunitoare sanatitii elevilor

prevenire si
combatere a
violentei, Centrul
de prevenire si
combatere a
consumului de

OBIECTIVE ACTIUNV RESURSE UMANE | RESURSE MATERIALE RESPONSABI | ORIZONT DE INDICATORI DE
MASURI SI FINACIARE LITATI TIMP PERFORMANTA
1.Monitorizarea Implicarea . Asigurarea logisticii | Director Permanent Parteneriate
manifestarilor familiei si a altor | Intalniri cu necesare pentru | Coordonator incheiate cu
violente/de bullying, | institutii locale in | partenerii din desfasurarea activitatilor | proiecte si institutiile publice
identificarea actiuni de proiect, discutii, de mediatizare sl | programe locale
punctuala a combatere a planificarea, diseminarea a | Diriginti
situatiilor si bullyingului, a organizarea, informatiilor;
gestionarea acestora | violentei si a monitorizarea,
consumului de evaluarea.

substante Tabel activitati
interzise (Politie, planificate
Centrul de

droguri).
2. Planificarea si Implicarea unor
desfasurarea de parteneri
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sedinte de

institutionali in

Intalniri cu

psihoterapie in vederea partenerii din
vederea diminuarii | gestionarii proiect, discutii,
efectelor nefaste ale | situatiilor- planificarea,
bullying-ului si problema. organizarea,
discriminarii. monitorizarea,
evaluarea
3.Consilierea Desfagurarea de . Asigurarea logisticii Permanent
psihologica a activitati specifice | [ntalniri cu necesare pentru
beneficiarilor in parteneriat cu | partenerii din desfasurarea activitatilor
educatiei (elevi, institutiile proiect, discutii, | de  mediatizare  si
parinti/tutori legali) | implicate in planificarea, diseminarea a
in vederea procesul de organizarea, informatiilor;
diminuarii efectelor | combatere a monitorizarea,
bullyingului/violente | manifestarilor evaluarea
i. specifice
bullyingului, a
violentei in
mediul scolar, a
consumului de
substante
daunatoare
sanatatii fizice si
metale a elevilor.
TINTA 8. Cresterea promovabilitatii la examenul de bacalaureat prin Programul ROSE
OBIECTIVE ACTIUNI/ MASURI | RESURSE RESURSE RESPONSABILITAII ORIZONT DE INDICATORI D]El
UMANE MATERIALE $I TIMP PERFORMANTA
FINACIARE
l1.Identificarea Intocmirea de Intalniri cu Asigurarea Cadrele didactice Monitorizarea Realizarea pentru
lacunelor in grafice de pregatire | elevii, discutii, logisticii Diriginti progresului programul de
pregatire la elevii din | suplimentara la planificarea, necesare pentru | Elevi scolar a elevilor | pregatire
clasele a XII-a la toate disciplinele organizarea, desfasurarea la disciplinele suplimentara de
disciplinele pentru incluse in monitorizarea, activitatilor  de
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examenul de
bacalaureat.

programa
examenului de
bacalaureat

evaluarea
materiei de
bacalaureat.

mediatizare
diseminarea
informatiilor;

si
a

pentru examenul
de bacalaureat.

Rapoarte lunare

caiete cu teste si
exercitii.
Programul
desfasurarii
Programului
ROSE.

2.Derularea de ore
remediale pentru
elevii din grupul
tinti. imbunititirea
procesului
educational prin
implicarea a 90 de
elevi in

activititi nonformale
care sa creasca rata
de promovabilitate in
fiecare an de proiect,
pe perioada derularii
proiectului.

Implicarea elevilor
din grupul tinta in
activitati
extrascolare intr-
un cadru informal
si nonformal,
precum:

- excursii de
documentare in
vederea asimilarii,
fixarii si
conexiunii
interdisciplinare a
unor informatii
culturale si
stiintifice, corelarii
cunostintelor
teoretice cu cele
practice, pentru a
facilita accesul
elevilor la
informatii legate
de institutii
educationale,
targuri de oferte
educationale, in
vederea stimularii
interesului elevilor

40




pentru pregatirea
examenului de
Bacalaureat;

- Elaborarea
revistei scolare
pentru furnizarea
de noi materiale
didactice inedite ce
pot fi folosite si de
alte generatii de
elevi In pregatirea
examenului de
Bacalaureat.

3.Amenajarea unui
spatiu educational in
vederea stimularii
educatiei moderne,
dar si sustinerea
cadrelor didactice in
procesul instructiv
educativ

cu aparatura si
echipamente
didactice adecvate, in
primii doi ani de
derulare a
proiectului.

Pentru facilitarea
accesului elevilor
la informatie, mai
ales a celor ce
provin din mediul
rural sau din
familii
defavorizate, este
nevoie sa punem la
dispozitia acestora
un spatiu echipat
adecvat, in scopul
documentarii
pentru procesul de
invatare, ceea ce
conduce la nevoia
de reamenajarea
unui spatiu - sala
ROSE, care sa
asigure elevilor
cadrul propice

Asigurarea
logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor  de
mediatizare i
diseminarea a
informatiilor;

Amenajarea
Clubului
,,ROSE” se
realizeaza din
surse financiare
din proiect

Rapoarte lunare

Rapoarte lunare

40




pentru
desfasurarea

sa le dezvolte
stima de sine si
abilitatile de
relationare,
comunicare,

absolvire.

activitatilor menite

integrare in mediul
ocupational post-

T8. Dezvoltarea si consolidarea transformarii digitale a Liceului de Arte ,,Constantin Brailoiu”, prin integrarea tehnologiilor digitale si a
aplicatiilor bazate pe inteligenta artificiala in procesul instructiv-educativ si managerial, dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si
personalului, modernizarea infrastructurii informatice si promovarea utilizarii responsabile, etice si sigure a tehnologiilor digitale, in
conformitate cu standardele nationale si europene.

OBIECTIVE ACTIUNYI/ MASURI | RESURSE UMANE RESURSE RESPONSABILITAII ORIZONT DE | INDICATORI 'DE
MATERIALE SI TIMP PERFORMANTA
FINACIARE

Modernizarea si | 1.Realizarea Director, Fise de inventar, | Administrator ~ de | Rapoarte lunare | Achizitionarea si

extinderea analizei nevoilor | administrator de | baza de date a scolii, | patrimoniu, utilizarea de

infrastructurii de dotare digitald | patrimoniu, calculator, responsabil IT, sefii software

digitale a liceului | la nivelul tuturor | responsabil IT, sefii | documente de | catedrelor/comisiilor educational

prin dotarea | compartimentelor | catedrelor/comisiilor | analiza metodice licentiat, adaptat

laboratoarelor, si specializdrilor. | metodice specializarilor

salilor de clasa si artistice  (design

spatiilor de grafic, editare

specialitate cu audio-video,

echipamente notatie muzicala,

informatice si procesarea

tehnologii imaginii etc.).

moderne,

adaptate

specificului
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invatamantului . Cresterea cu Fise de inventar, | Administrator = de | Rapoarte lunare | Cresterea cu

vocational artistic. | minimum 50% a | Director, baza de date a scolii, | patrimoniu, minimum 50% a
numarului de | administrator de | calculator, responsabil IT, sefii activitdtilor de
activitati didactice | patrimoniu, documente de | catedrelor/comisiilor specialitate
desfasurate cu | responsabil IT, sefii | analiza metodice desfasurate cu
sprijinul catedrelor/comisiilor suport digita
tehnologiilor metodice
digitale.

2. Dezvoltarea si| | Elaborarea si Echipa Calculator, Rapoarte lunare | Strategia de
digitalizarea . implementarea manageriala, plattforrpe di.gitavlle, Director digitaliziire .
managementului .. . legislatie specifica elaborata si
e e e . strategiei de responsabil IT, ’ 9 ?
institutional prin | 7 aprobata
utilizarea digitalizare a CEAC
aplicatiilor managementului
informatice institutional
pentru 2. Implementarea Personal . didactic,
comunicare, si utilfae didactic auxiliar si | Platforme digitale, | Director, responsabil Minimum 90% din
monltorlzare,. platformelor administrative internet, IT Rapoarte lunare 'com.unl.carlle
evaluare, arhivare | . . calculatoare institutionale

L o . | digitale pentru . .
electronica si i realizate in format
managementul comunicarea digital
documentelor. interna si externa

(catalog
electronic,
platforme
colaborative, e-
mail institutional
etc.)

3.Digitalizarea
circuitului
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documentelor si Secretariat, Scanere, Director, responsabil Minimum 80% din
utilizarea arhi\;ei contabilitate, calculatoare, IT, secretar, contabil | Rapoarte lunare documentele
. administrator imprimante, curente gestionate
electronice . . .
financiar, echipa software de in format
Manageriala arhivare electronic.
4. Formarea
personalului
privind utilizarea | Formatori, Laptopuri, Director, responsabil
aplicatiilor responsabil IT, CCD | videoproiector, cu formarea Rapoarte lunare | Minimum ~ 90%
informatice si a platforme  online, | continua dintre angajati
. ’ materiale de curs participa la sesiuni
instrumentelor
.. de formare
digitale de
management
Atragerea a cel | 1.Identificarea Echipa manageriald, | Ghiduri de finantare, | Director Rapoarte lunare | Un apel de
putin unei | oportunitatilor de | responsabil platforme proiecte analizate
finantiri externe | finantare (fonduri | proiecte, contabil, electronice, annual.
(fonduri europene, administrator de legislatie specifica,
europene, programe patrimoniu calculator
programe nationale,
nationale, granturi,
sponsoriziri sau | sponsorizari si
parteneriate) parteneriate)
pentru
dezvoltarea 2. Constituirea Echipa manageriala, | Decizii interne, fise | Director, Echipa de proiect
infrastructurii echipei de proiect | cadre didactice, de atributii responsabilul cu | Rapoarte lunare | constituitd pentru
digitale in | si stabilirea personal proiecte educative fiecare apel de
perioada de | responsabilitatilor | administrative finantare
implementare a
PDI.
3.Dezvoltarea Echipa manageriald, | Protocoale de | Director, Minimum 5
parteneriatelor cu | responsabil proiecte | colaborare, responsabilul cu | Rapoarte lunare | parteneriate
autoritatile functionale
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publice, institutiile
culturale,
universitatile,
ONG-uri.

4.Achizitionarea
si instalarea
echipamentelor
digitale prevazute
in proiect

5. Monitorizarea
impactului
investitiilor asupra
procesului
educational

6. Diseminarea
rezultatelor
proiectelor si
promovarea
bunelor practici

Comisia de
achizitii,
responsabil IT,
administrator de
patrimoniu

CEAC, echipa
manageriala,
responsabil IT

Echipa de proiect,
responsabil
imagine, cadre
didactice

documente de
parteneriat

Calculatoare,
laptopuri,
interactive,
videoproiectoare,
echipamente
multimedia,
software educational

table

Chestionare,
rapoarte, fise de
monitorizare

Site-ul liceului,
retele sociale,
materiale de
promovare

proiecte educative,
comisia Intrunita

Director, responsabil
achizitii

Director,
coordonator CEAC

Director
Responsabilul  cu
promovarea imaginii
scolii

Rapoarte lunare

Rapoarte lunare

Rapoarte lunare

incheiate sau
actualizate.
Minimum 90% din
echipamentele
prevazute in
proiect

achizitionate  si
puse in functiune

Raport anual
privind utilizarea
si impactul
infrastructurii
digitale

Minimum 3
activitati de
diseminare
realizate  pentru
fiecare proiect
implementat.
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XI. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru perioada 20242028
reprezinta un proces continuu, participativ si flexibil, orientat spre atingerea tintelor strategice
si imbunatatirea permanenta a calitatii educatiei. Implementarea se va realiza in conformitate
cu prevederile Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu reglementarile Ministerului
Educatiei si cu standardele de calitate ARACIP.

In vederea implementirii eficiente a PDI, se vor avea in vedere urmatoarele directii de
actiune:

a) Transpunerea tintelor strategice in planuri operationale anuale, care vor include obiective
specifice, activitdti, responsabili, termene de realizare, resurse si indicatori de performanta.

b) Implicarea activa a intregii comunitati scolare — cadre didactice, personal didactic auxiliar
si administrativ, elevi, parinti, autoritati locale si parteneri educationali — in implementarea si
evaluarea activitatilor prevazute in PDI.

c) Stabilirea responsabilitatilor pentru fiecare activitate si monitorizarea permanentd a
respectdrii termenelor si a indicatorilor de performanta.

d) Coordonarea implementarii PDI de cétre directorul unitdtii de invatdmant, Tmpreuna cu
echipa manageriald si Consiliul de Administratie.

e) Analizarea periodicd, in cadrul Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral si al
CEAC, a stadiului implementarii PDI si adoptarea masurilor de imbunatatire necesare.

f) Revizuirea si actualizarea planurilor operationale in functie de rezultatele monitorizarii, de
modificarile legislative si de evolutia contextului educational.

g) Identificarea si valorificarea oportunitatilor de finantare, a proiectelor si a parteneriatelor
care contribuie la dezvoltarea institutionala si la atingerea obiectivelor strategice.

h) Utilizarea instrumentelor digitale pentru planificarea, monitorizarea si evaluarea
activitatilor, precum si pentru comunicarea institutionala si managementul documentelor.

1) Evaluarea periodicd a impactului activitatilor desfasurate asupra calitatii educatiei,
performantei scolare si artistice, dezvoltarii profesionale a personalului si satisfactiei
beneficiarilor.

XI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Monitorizarea si evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionala reprezinta un proces
sistematic de analiza a modului de implementare a obiectivelor si activitatilor asumate, avand
rolul de a asigura eficienta managementului institutional si Tmbundtétirea continua a calitatii
educatiei.

Monitorizarea se va realiza permanent, iar evaluarea va fi efectuatd semestrial si anual,
pe baza indicatorilor de performanta stabiliti in planurile operationale.

Procesul de monitorizare si evaluare va urmari:

. gradul de realizare a tintelor strategice si a obiectivelor specifice;
. respectarea termenelor de implementare;

. eficienta utilizarii resurselor umane, materiale si financiare;

. nivelul de realizare a indicatorilor de performanta;
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impactul activitatilor asupra rezultatelor scolare si artistice ale elevilor;
dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului;

gradul de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti;

eficienta parteneriatelor si a proiectelor implementate;

nivelul de digitalizare a procesului educational si managerial.

Monitorizarea va utiliza urmatoarele instrumente:

rapoarte de progres semestriale si anuale;

rapoarte ale CEAC si ale comisiilor metodice;

fise de monitorizare si observatie;

chestionare adresate elevilor, parintilor, personalului si partenerilor educationali;

analiza rezultatelor scolare, a performantelor artistice si a participarii la proiecte si
competitii;

analiza documentelor manageriale si a planurilor operationale.

Responsabilitatea coordonarii procesului de monitorizare si evaluare revine directorului
unitatii de Tnvatdmant, in colaborare cu Consiliul de Administratie, CEAC, comisiile metodice

si echipa de implementare a PDL.
Grupul de monitorizare si evaluare este constituit prin decizia directorului si este format
din membri ai Consiliului de Administratie, reprezentanti ai CEAC, coordonatorii comisiilor
metodice si responsabilii compartimentelor functionale.
Acesta are urmatoarele atributii:

monitorizarea implementarii obiectivelor strategice;

analiza periodica a indicatorilor de performanta;

identificarea riscurilor si formularea masurilor de Imbunatatire;
elaborarea rapoartelor de progres;

formularea propunerilor de actualizare a PDI.

Indicatori de realizare ai Planului de Dezvoltare Institutionald

realizarea tintelor strategice si a obiectivelor specifice;

atingerea indicatorilor de performantd prevazuti in planurile operationale;
cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

imbunatdtirea rezultatelor scolare si artistice;

dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului;
modernizarea infrastructurii si a bazei materiale;

dezvoltarea transformarii digitale a institutiei;

extinderea parteneriatelor si atragerea de finantari externe;

cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor;

consolidarea imaginii si prestigiului Liceului de Arte ,,Constantin Brailoiu”

comunitate si in spatiul educational national si european.

in
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ECHIPA DE PROIECT:

Director: prof. dr. Ionescu Haidau Ana Daria, profesor arte vizuale
Diaconu Nicolae, profesor matematica

Bistreanu Eva Nicoleta, profesor limba si literatura roméana
Popescu Camelia Eleonora, profesor initiere vocala

Berculescu Rovinaru Florin, profesor pian

Lupulescu Guran Carmen Ileana, profesor limba engleza

Buliga Loredana, profesor studii teoretice

Stefanescu Eugenia Liliana, profesor pian

Negrescu Rodica Adriana, profesor arta actorului

Hirean Vasilica, profesor invatamant pian

Director
prof. dr. Ionescu Haidau Ana Daria
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